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Las industrias creativas
y culturales de la Economia Social

< La idiosincrasia especifica de la industria cultural y creativa hace que los
3 valores que inspiran la Economia Social sirvan de modelo para estas
pequefias empresas abiertas a la cooperacion, la sostenibilidad y la
o coherencia; y con un equipo multidisciplinar que realiza toma de decisiones
no sélo de caracter artistico, sino tambien empresarial y mercantil. En este
v sentido, la responsabilidad de la Economia Social va mas alla de la trasmisién
: de experiencias, ya que como garante economico y social debe impulsar la
i .1’

creacion de este tipo de empresas que contribuyen a la creacion de empleo,
al incremento de la riqueza del pais y a la cohesion social y territorial.

La Economia Social como herramienta
para los emprendedores creativos

S u m a ri o JUAN ANTONIO PEDRENO

Presidente de la Confederacion Empresarial Espariola
de la Economia Social (CEPES)

I.- INTRODUCCION

La Economia Social como herramienta para los La cultura hoy en dia n el desarrollo economico de las
emprendedores creativos Juan Antonio Pedrefio, presidente ) ,

de la Confederacion Empresarial Espariola de la Economia constituye un sector de sociedades avanzadas, resulta
Social (CEPES).

crecimiento importante, en el tan inequivoco el reconocimien-

I.- PERSPECTIVA INTERNACIONAL que los emprendedores to de la importancia de la cultu-
Industrias culturales como motor de la cooperacion al creativos tienen la oportunidad ra por su valor social, como necesario
desarrollo. Una linea de actuacion de la cooperacion .. e e . i ,

internacional espafiola, Carlos Alberd, director de de materializar sus iniciativas  poner de manifiesto su caracter como

Relaciones Culturales y Cientificas de la AECID.

privadas y generar nuevas fuente generadora de empleo, de riqueza
111.- LA ADMINISTRACION OPINA empresas de Economia Social. y de valor econémico.
sl e Cubursles det Ministono de utura -+ Estas entidades culturales .
' relacionadas con el  VALOR ECONOMICO Y SOCIAL
IV- EXPERTOS DEL SECTOR conocimientoy la  DELA CULTURA EN ESPANA
La contribucién de la Economia Social a los planes comunicacién, por lo general, Durante mucho tiempo hablar de gesti()n
~— estratégicos de desarrollo de las empresas culturales. .

IR José Carlos Rodrigo. gerente de la Fundacion INNOVES. empatizan mejor con las del sector cultural suponia hacer referen-
La Cultura y el dggarrollo territorial, Alvaro Romero, estructuras organizativas de cia, casien exclusiva, ala actividad promo-
Faccendo. Estratégias culturales. . .

cooperacion empresarial que cional e impulsora desarrollada por las ad-
e V- PANEL DE EXPERIENCIAS con la clasica jerarquizacién ministraciones publicas. Esta situacion
JSO/-{SI Cos, presidente de la Orquesta Sinfénica del Vallés, de duefio-accionistas- evoluciona en el momento en el que se co-
et Ana Sanchez. M30m. Producciones Audiovisuales, SCA. asalariados, por lo que las mienza a analizar la potencialidad econoé-
Miguel Angel Oliva. Abacus, S.Cooperativa. diferentes familias mica de la cultura, considerandola co-
José Colmenero. Compaiiia de teatro de la Fundacion . . o
== ANADE (CEE). empresariales de la Economia mo sector que genera una actividad

Social constituyen, hoy, economica que crea empleo y contri-
formulas juridicas idoneas buye al desarrollo y riqueza de los terri-
para la industria cultural. torios. Y ya en nuestros dias, nos encon-

Patrocina: tramos ante un sector de crecimiento
atrocina:

(Continta en la pag. siguiente)
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los emprendedores creativos tienen una
excelente oportunidad para generar su ac-
tividad profesional, de forma competitiva
y con garantias de éxito en el mercado.
Actualmente es innegable la considera-
cion de la cultura como sector econo-
mico y productivo en el que las activida-
des, en tanto que generadoras de bienes
y servicios que se intercambian en mer-
cados ordenados por los principios de la
ofertay la demanda, compiten y obtienen
una determinada cuota de los mismos.
En ese contexto, la iniciativa privada ad-
quiere un papel predominante, de-
jando al sector publico la provision de
aquellas actividades con un marcado
caracter social, que no encuentran sus-
tento en la demanda del mercado.
Ahora bien, en la caracterizacion del sec-
tor econdmico de las industrias culturales
y creativas debemos poner en considera-
cion algunos puntos débiles que también
deben ser tenidos en cuenta en el proce-
so de emprender en este sector, como son
la ubicacién generalizada de las empresas
culturales y su concentracion en las areas
metropolitanas de las grandes ciudades
(por ser espacios dotados de mayores in-
fraestructuras apropiadas para esa activi-
dad profesional), ademas de tratarse de un
sector con reducidas dimensiones de las
empresas que lo componen y de existir
un elevado porcentaje de profesionales
que realizan actividades culturales como
segunda actividad, y no como linea prin-
cipal de negocio.

En este sentido y de cara a superar los obs-
taculos que suponen las anteriores ca-
racteristicas, seria interesante la imple-
mentacion desde los poderes publicos
de diversas medidas de estimulo y fo-
mento que contribuyan a vertebrar el
sector, de manera que se fomente el aso-
ciacionismo y el uso de alianzas estra-

tégicas en diferentes nucleos de pobla-
cion; facilitar la puesta en marcha de es-
trategias de crecimiento por parte de las
empresas para alcanzar mayores tamafios;
mejorar el nivel de conocimiento del
sector por parte de los propios agentes
que actuan en él y; fomentar la creacion
de empresas y el espiritu empresarial
poniendo en marcha continuas medidas
orientadas a fomentar el emprendimiento
en una poblacién que tradicionalmente
ha sido reacia a considerar su trabajo co-
mo una actividad de naturaleza economi-
ca orientada a un mercado.

OPORTUNIDADES PARA

LA GESTION EMPRESARIAL
PRIVADA DE LA CULTURA

En la actualidad, la industria cultural y crea-
tiva presenta importantes oportunidades
para la gestion empresarial privada. El
contexto positivo, de apoyo y promo-
cion que vive el sector en los ultimos
anos debe ser aprovechado por los
emprendedores que quieren apostar por

En la actualidad, la
industria cultural y
creativa presenta
Importantes
oportunidades para la
gestion empresarial
privada

estas actividades para lanzar su proyec-
to empresarial. Y debe ser aprovechado,
a pesar de la situacién socioeconomica
por la que atravesamos, puesto que nos
encontramos ante un entorno lleno de
retos en nuestro pais, ante los cuéles to-
dos los actores sociales y economicos de-
ben ser capaces de generar respuestas
y aportar soluciones, abordando las mis-

mas desde la vision de la oportunidad
historica que se nos plantea para re-
pensar nuestra sociedad y nuestra eco-
nomia y hacerlas mejores, mediante la
generacion de nuevas actividades empre-
sariales de calidad.

La viabilidad de la gestidn de la cultura des-
de los ambitos empresariales privados ade-
mas de ser una realidad, pasa a ser una ne-
cesidad en los momentos actuales, para
conseguir un mayor acercamiento de la
produccion cultural a las necesidades rea-
les del consumidor final, asi como para res-
catar recursos publicos para otras ne-
cesidades prioritarias de la ciudadania. Por
lo tanto, se hace necesaria una mayor
orientacion de los emprendedores ha-
cia la gestion privada de la cultura, fo-
mentando ese espiritu emprendedor de los
gestores culturales y apoyando la creacion
de empresas para el desarrollo del sec-
tor, su supervivencia y su crecimiento a es-
cala local. La realizacion de estas ta-
reas supondra dar un paso hacia de-
lante en el posicionamiento del sector
cultural como un sector econoémico im-
portante en la estructura productiva de
nuestro pais.

Y dentro del concepto que utilizamos de
empresas culturales y creativas, podemos
contemplar un abanico creciente de acti-
vidades economicas ligadas a las mis-
mas que amplian el horizonte y las posibi-
lidades de negocio para los emprende-
dores. Ademas de las ya tradicionales ac-
tividades enmarcadas en este concepto
(sector audiovisual, medios de comunica-
cion, actividad editorial, industria musical,
artes escénicas, artes visuales...), hoy
estamos hablando del turismo cultural, tu-
rismo rural, revalorizacion de la cultura en-
dogena, aparicion de nuevas formas de
produccion y distribucién de los produc-
tos culturales, cambios en los habitos de
consumo de la poblacién, incorporacion



a la industria cultural de manera intensiva
de las nuevas tecnologias en sus proce-
sos de produccion y comercializacion. ..
APORTACIONES DE LA ECONOMIA
SOCIAL AL EMPRENDIMIENTO
CULTURAL

La Economia Social no es ajena a los
cambios econdmicos y sociales que se
estan produciendo en este sector de
actividad, puesto que junto a los clasi-
cos sectores culturales en los que viene
actuando, aparecen nuevas empresas de
Economia Social en los ambitos de ge-
neracion del conocimiento, procesos
abiertos y creativos vinculados a las plata-
formas culturales, economia digital. .., que
encuentran mucho mejor acomodo en es-
tructuras organizativas de cooperacion
empresarial que en las clasicas y jerar-
quicas de duefio-accionistas-asalariados.
Las diferentes familias empresariales
de la Economia Social constituyen
hoy férmulas idéneas de creacion
de empresas que expresen maneras
modernas y transformadoras de entender

la produccion, mucho mas sostenibles,
arraigadas y solidarias que las clasicas es-
tructuras organizativas mercantiles.

Desde las entidades representativas de
la Economia Social en Esparia, mantene-
mos un firme compromiso de impulsar las
formas de cooperacion empresarial en sec-
tores emergentes, en nuevos yacimientos
de empleo, en sectores en desarrollo con
nichos de mercado... En este sentido,
las empresas de Economia Social cons-
tituyen un interesante modelo de crea-
cion de riqueza en el que prima la inicia-

La viabilidad de la
gestion de la cultura
desde los ambitos
empresariales privados
ademas de ser una
realidad, pasa a ser
una necesidad en los
momentos actuales

tiva y la capacidad de innovacion sobre
los activos patrimoniales, caracteristica
que las convierte en entidades idoneas
para liderar proyectos de caracter cul-
tural. En la Economia Social se gestiona la
empresa de acuerdo con un espiritu demo-
cratico, lo que traslada una connotacién
de colectividad, de implicacion y de creati-
vidad, notas éstas que caracterizan también
las actividades productivas que se enmar-
can en los proyectos de tipo cultural.

Sin duda alguna, una Economia Social
pujante y eficiente es un factor es-
tratégico de primer orden a la hora de
generar empresas culturales sélidas y
con una elevada rentabilidad colectiva. Por
ello, desde el sector apoyamos todas
aquellas iniciativas en el ambito de las in-
dustrias culturales que impulsen la presen-
cia de las empresas de Economia Social
en todos los sectores de la produccion.
Y nos lo planteamos como una nueva
forma de contribuir tanto a la creacion de
riqueza y empleo, como a la cohesion so-
cial de nuestro pais, ademas de ser un mé-

(Continda en la pég. siguiente)
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tual diversidad cultural de los efectos de
los procesos globalizadores.

El reconocimiento formal de la participa-
cién de la Economia Social en el sector de
las industrias culturales se ha puesto de
manifiesto recientemente en un documen-
to oficial de las instituciones europeas. Se
trata de la Resolucién del Parlamento
Europeo, de 12 de mayo, sobre el des-
blogueo del potencial de las industrias cul-
turales y creativas, en la que se pide a la
Comision y a los Estados miembros que

se incluya a las organizaciones sin animo
de lucroy las organizaciones de Econo-
mia Social, definidas en la Resolucion
del Parlamento Europeo de 19 de febre-
ro de 2009, como sectores relevantes
de industrias culturales y creativas (CCl),
permitiendo asi la adopcién de bene-
ficios fiscales y un facil acceso al présta-
mo y a la proteccion por desempleo.

En este repaso de motivos y avales para
la idoneidad de la Economia Social en la
creacion de empresas y empleos en el
sector de la cultura, no podemos olvidar
los aspectos de cooperacidn entre empre-

Desde el sector
apoyamos todas
aquellas iniciativas en
el ambito de las
industrias culturales
que impulsen la
presencia de las
empresas de Economia
Social

sas, que se antojan fundamentales para

los retos venideros, y es aqui donde el
sector de la Economia Social puede
aportar su dilatada experiencia en in-
tercooperacion. La Economia Social
aporta como valor afiadido su experiencia
en la cooperaciéon empresarial, aspecto
basico para la industria cultural por su pro-
pia idiosincrasia, al tratarse de pequefias
empresas abiertas a la cooperacion y par-
ticipativas en redes que suponen una im-
plicacion y una responsabilidad social in-
discutible, sostenibilidad, coherencia, y
equipos humanos multidisciplinares y con

experiencias y emociones diversas que
aportan continuamente soluciones nuevas
bajo la responsabilidad de la toma de de-
cisiones empresariales.

Unido a la apuesta expresa por la inter-
cooperacion empresarial, otro aspecto di-
ferencial de las empresas de la Economia
Social y que enriquece su aportacion a las
industrias culturales y creativas es la inci-
dencia en el desarrollo local, ya que son
un motor de integracion social y un esti-
mulo a la competitividad. Las industrias
culturales del sector contribuyen al desa-
rrollo de otros sectores economicos y
abren oportunidades para explorar el po-
tencial cultural y creativo de los territorios
en los que trabajan. En esta misma linea,
las industrias culturales de Economia
Social pueden ofrecer y encontrar en el
ambito del desarrollo local un marco de in-
teraccion con las entidades publicas, con
las entidades educativas, con las entida-
des economicas, sociales y culturales de
cada territorio, y con otros operadores y
entidades culturales.

Como dice el Libro Blanco de las Indus-
trias Culturales del Principado de As-
turias “en una sociedad en la que los in-
tangibles y las personas adquieren cada
vez mas relevancia, se reduce la distan-
cia entre el mundo de la economiay la
empresa por un lado, y la cultura por
el otro. De la mayor vinculacion entre eco-
nomia y cultura probablemente salga re-
forzada esta ultima, porque se situa en
un lugar central del desarrollo economi-
co y social”. Estos conceptos e ideas
nos resultan cercanos y comodos para las
empresas de Economia Social que tienen
mucho que decir en este sector emergen-
te de actividad, aportando sus notas di-
ferenciales en el modelo de gestion de la
empresa y en sus efectos socioecondmi-
cos concretos relacionados con aporta-
ciones a la cohesion social y territorial. B



PERSPECTIVA INTERNACIONAL

CARLOS ALBERDI ALONSO

Director de Relaciones Culturales y Cientificas de la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID)

Las industrias culturales y creativas
como motor de desarrollo. Una linea de la
cooperacion espanola

Dentro del contexto de la Estrategia de Cultura y Desarrollo, el Ministerio de Asuntos Exteriores y de
Cooperacion ha creado la Agencia Espaiiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo con el fin de

promover diferentes iniciativas de apoyo a industrias culturales y creativas a través de su Direccion de

Relaciones Culturales y Cientificas. En este sentido, ha desarrollado una amplia gama de actividades e

instrumentos que amplian y mejoran la intervencion de la cooperacion espaiola en el marco de la cultura

internacional.

esde hace unos anos la politica

espafiola de cooperacion se ha

hecho eco de los planteamientos
realizados en el marco internacional y
ha apostado por el sector de la cultura
como un factor esencial para el desa-
rrollo humano. De este modo, tanto el Il
Plan Director de la Cooperacion Espa-
fola (2005-2008) como el vigente IlI
Plan Director (2009-2012), recogen una
doble dimension de la cultura como mo-
tor de desarrollo, como eje transversal,
de manera que el respeto a la diversi-
dad cultural debe tenerse en cuenta en
todas las actuaciones de cooperacién; y
como sector de cooperacién en si mis-
mo, capaz de generar procesos que con-
tribuyan a mejorar las condiciones de vi-
da de los individuos y comunidades y a
ampliar sus oportunidades.
Bajo esta premisa, en el afio 2006, se
aprobo la Estrategia de Cultura y Desa-
rrollo de la Cooperacion Espaiola, un
instrumento de planificacion de la co-
operacion cultural para el desarrollo,
que incorpora los planteamientos re-
cogidos en la Convencion sobre la Pro-
teccion y Promocion de la Diversidad de
las Expresiones Culturales, adoptada en
2005 por la UNESCO, e incluye entre
sus objetivos el fomento del desarrollo
econdmico desde el sector cultural, apo-
yando los movimientos creativos, pro-
moviendo la produccién cultural y explo-
rando nuevas formas de distribucion.

De acuerdo con la definicion adoptada patrimonial. Asi, éstas se constituyen co-
por UNESCO, las industrias culturales mo un sector con un gran potencial,
y creativas son los sectores de activi- que se caracteriza por requerir mayor
dad que tienen como objeto principal la intensidad de trabajo que de capital, con-
creatividad, la produccion o reproduc- tribuyendo a la diversificacion del tejido
cion, la promocion, la difusion y la comer- econdmico y ampliando el ejercicio de
cializacion de bienes, servicios y activi- derechos culturales. En la mayoria de los
dades de contenido cultural, artistico o casos se trata, ademas, de actividades o
productos protegidos por los derechos

Es fundamental de propiedad intelectual, lo cual les otor-

considerar la doble ga un especial tratamiento.

En este sentido, es fundamental consi-

dimension de ’S fundar _
I . d tri lt | derar la doble dimension de las in-
as tnaustrias culturales dustrias culturales y creativas: eco-

Y creativas: economica némica, en cuanto productoras de in-
en cuanto a prOdUCtora gresos, dinamizadoras del mercado y
de ingresos y social generadoras de empleo; y cultural o

(Continda en la pdg. siguiente)
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(Viene de la pag. anterior)

social, mas dificil de medir, pero de gran
importancia a la hora de crear, preser-
vary transmitir valores y significados, de
expresar los elementos simbdlicos e
identitarios de una determinada socie-
dad o comunidad y de contribuir, por
tanto, a la generacion de imaginarios
compartidos y a la cohesion social.
Taly como afirma el Informe sobre la eco-
nomia creativa, publicado por la Confe-
rencia de las Naciones Unidas sobre Co-
mercio y Desarrollo (UNCTAD) en
2008, la interseccion entre la creati-
vidad, la cultura, la economiay la tec-
nologia, que se manifiesta en la habili-
dad para crear y distribuir capital inte-
lectual, tiene un potencial para ge-
nerar ingresos, empleo y ganancias
por exportacion, y a la vez promover
la inclusion social, la diversidad cul-
tural y el desarrollo humano.

En las ultimas décadas, el desarrollo de la
globalizacion y de las tecnologias de lain-
formacion ha situado a las industrias cul-
turales y creativas como un componen-
te cada vez mas importante en las eco-
nomias post-industriales basadas en
el conocimiento. Sin embargo, se plantean
también importantes retos, como el desi-
gual acceso a la produccién y consumo
de bienes y servicios culturales en el in-
terior de los paises y entre éstos; la he-
gemonia cultural de determinadas formas
de very entender el mundo; la adaptacion
a los nuevos contextos de la regulacion
nacional e internacional de este tipo de ac-
tividades; o la debilidad de los sistemas
de informacion estadistica respecto a la
contribucion de las industrias culturales y
creativas tanto a la actividad econdémica,
como a esas otras dimensiones mas in-
tangibles del desarrollo humano a las que
venimos haciendo referencia.

FUNCIONES DE AECID

Asumiendo la complejidad de este
escenario, y en el marco de la citada
Estrategia de Cultura y Desarrollo, la

Agencia Espainola de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo
(AECID) ha promovido diferentes inicia-
tivas de apoyo a industrias culturales y
creativas a través de su Direccion de Re-
laciones Culturales y Cientificas.

En el plano bilateral, los esfuerzos se
han concentrado, por un lado, en el for-
talecimiento de los marcos institu-
cionales y normativos de los paises
socios de la cooperacion espaiiola a

través del apoyo a la elaboracion de pla-
nes y estrategias especificas, la forma-

cion de personal, la inversion en equi-
pamiento, y la promocion de intercam-
bios de artistas y creadores. Con este
tipo de proyectos, se ha reforzado el sec-
tor de la artesania en paises como Niger
o Timor Oriental; se ha fomentado la
innovacion a través de la creacion de Fa-
bLab en Peru y Etiopia; se ha financia-
do la mejora de equipamientos cultura-
les como el Espacio de Arte Contem-
poraneo de Uruguay, el Teatro Nacio-
nal de Costa Rica o el Conservatorio Na-
cional de Mali; se ha apoyado el progra-
ma de residencias artisticas del Fondo
Nacional para la Cultura y las Artes en
México; y se esta contribuyendo a la for-
mulacion de normas y estrategias espe-
cificas en paises como Ecuador, Mo-
zambique y El Salvador.

La AECID viene apoyando igualmente



numerosos festivales de cine, musica y
teatro, asi como la realizacion de expo-
siciones, bienales, encuentros, etc. Es-
te respaldo busca, por un lado, contribuir

al conocimiento mutuo y a la puesta en va-
lor de la diversidad cultural y, por otro,
estimular la creacion y difusion de produc-
ciones culturales en los paises con los que
trabaja la AECID, ampliar la distribucion
de dichas producciones mas alla de los
mercados locales, y fomentar las alian-
zas y redes de caracter regional.

Por otro lado, a través de las diferentes
convocatorias de subvenciones a
ONGD, se ha apoyado la creacion de in-
cubadoras de empresas culturales y crea-
tivas enfocadas a la creacién de empleo
y la diversificacion del tejido econdmico
en paises como Senegal, Peru, Hondu-
ras o Colombia. Por ultimo, cabe desta-
car que con la reciente creacion del Fon-
do para la Promocién del Desarrollo

(FONPRODE), la cooperacion espafiola
podra impulsar nuevas formulas de apoyo
a la financiacion de las industrias cultura-
les através de créditos y otras formulas de
ayuda reembolsable.

En el escenario multilateral destacan
las iniciativas que se han puesto en mar-
cha en mas de una docena de paises
a través del Fondo para el Logro de los
Obijetivos del Milenio, promovido en
conjunto por Esparia y el sistema de Na-
ciones Unidas, que incluye una linea de
trabajo especifica para promover las in-
dustrias culturales y creativas como pro-
pulsoras del desarrollo econémico y co-
mo medios de ampliar las oportunida-
des de las personas.

La AECID mantiene una especial co-
laboracién con UNESCO en este ambi-
to, que se ha materializado en la publica-
cion de la Guia para el desarrollo de las in-
dustrias culturales y creativas (UNESCO,
2010). Ademas, la cooperacion espario-
la participa en la financiacién del Fon-
do Internacional para la Diversidad Cul-

tural de la UNESCO, que apoya proyec-
tos que tengan por objeto propiciar la
creacion de un sector cultural dinami-
co, principalmente por medio de activi-
dades que faciliten la introduccion de
nuevas industrias culturales o que re-
fuercen las existentes.

En el ambito de la cooperaciéon ibero-
americana, es preciso destacar el apo-
yo a la creacién y distribucion de produc-
ciones culturales a través de la participa-

cion espafiola en programas como Iber-
media e Iberescena.

CENTROS CULTURALES

DE ESPANA

Finalmente, es importante destacar la
labor que realizan los Centros Cul-
turales de Espana que se configuran
como unidades especificas de coope-
racion de la AECID en el exterior. Los
Centros son espacios abiertos al pu-
blico que cuentan con una programa-
cién propia, pero son al mismo tiempo
lugares de encuentro, de creacion, in-
tercambio y difusion de las expresiones
culturales de las sociedades en las que
estan ubicados. Dentro de sus objeti-
vos estratégicos, la Red de Centros
Culturales cuenta con un programa de
atencion especial para el emprendimien-
to cultural que se concreta en el desa-
rrollo de laboratorios para la asesoria,
acompafamiento en la produccion y di-
fusion de proyectos; en la apertura de
lineas de financiacion a emprendimien-
tos culturales; en la difusion y distribu-
cién a través de la Red; y en el impulso
a los intercambios regionales.

En este breve apunte hemos tratado de
dar cuenta de la amplia gama de instru-
mentos e intervenciones a través de los
cuales la AECID impulsa el fortaleci-
miento de las industrias culturales en
los paises con los que trabaja. Se tra-
ta de una linea de trabajo importante
que se inscribe en una estrategia mas
amplia de la cooperacion espariola, que
aspira a situar a la cultura en la primera
linea del logro de los Objetivos del Mi-
lenio. De hecho, la participacion activa
en la vida cultural no sélo puede con-
tribuir a la reduccion de la pobreza y la
exclusion social, sino que tiene un va-
lor intrinseco en la construccion de co-
munidad y en la definicion misma de eso
que llamamos desarrollo.

Definicion adoptada en el Marco de Estadisticas
Culturales de la Unesco en 2009.
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LA ADMINISTRACION OPINA s ENTREVISTA S—

FAUSTINO DIAZ FORTUNY
“Las industrias creativas y culturales|

constituyen un elemento clave
de la recuperacion y el despegue

economico”

Es en la actualidad Subdirector
General de Promocién de
Industrias Culturales,
Fundaciones y Mecenazgo del
Ministerio de Cultura;
anteriormente ha sido Vocal
Asesor de la Subsecretaria.

El conocimiento se ha convertido en
el principal activo de las economias
modernas. Generar ideas, modelar-
las, gestionarlas y ejecutarlas para
crear nuevos productos, nuevas for-
mas de hacer las cosas o nuevos in-
tangibles es la piedra angular del cre-
cimiento econdémico, en este senti-
do ¢Cual es la aportacion econémica
y social de las industrias creativas y
culturales al Estado espaiiol?

Las industrias culturales y creativas (ICC)
se han convertido en lo que va de siglo
en un sector economico estratégico pa-
ra Espaia, que se encuadra en el nuevo
modelo de economia sostenible, con una
elevada potencialidad de crecimiento y de
creacion de empleo.

Segun la cuenta satélite de la cultura en
Espafia, actualmente, contribuyen con
un 4 por ciento al PIB, claramente por
encima de la media europea. El empleo
generado por las ICC supone ochocien-
tos mil puestos de trabajo. Ademas, se tra-
ta de un sector netamente exportador
(alcanza un volumen de mil cien millones
de euros) y que cuenta con una solida
implantacion “in situ” en mercados inter-
nacionales, basicamente a través de gru-
pos multimedia.

Este sector ha demostrado, no sélo en Es-
pafia, una elevada capacidad de resisten-

cia a la crisis, por encima de la mayoria
de los sectores industriales.
Socialmente, las ICC contribuyen a la pro-
teccion y puesta en valor del patrimonio
histérico, al desarrollo de la conciencia de
pertenencia de grupo y al arraigo e inte-
gracion de los ciudadanos.

La creacién de cultura tiene miiltiples
vertientes, que cambian con la socie-
dad, con la tecnologia, con la mane-
ra de relacionarse. ¢Cree que esta
adaptabilidad de la cultura puede
convertir a la industria creativaen un
sector clave para el futuro? ¢Es un
nuevo nicho para el empleo?

Las industrias culturales y creativas inte-
gran un sector con enorme potencial pa-
ra responder a los retos manifestados en
la Estrategia de Crecimiento y Competi-
tividad de Europa en el mercado global,
EU2020, y asi lo ha puesto de manifiesto
la Comision Europea a través de su Li-
bro Verde “Liberar el potencial de las in-
dustrias culturales y creativas”. Este infor-
me, cuyos fundamentos seran el punto de
partida de las proximas perspectivas finan-
cieras 2014-2020 de la UE, La UE pre-
tende ser, crecer y ser mas competitiva en
el marco de la economia global, y las ICC
son una de sus apuestas mas destacadas.
Las «industrias culturales» son las que pro-
duceny distribuyen bienes o servicios que,
en el momento en el que se estan crean-
do, se considera que tienen un atributo,
uso o fin especifico que incorpora o trans-
mite expresiones culturales, con indepen-
dencia del valor comercial que puedan te-
ner. Ademas de los tradicionales sec-
tores artisticos (artes escénicas y visua-
les, o patrimonio cultural, incluido el sec-

tor publico), también abarcan el cine, el vi-
deo y DVD, la television y la radio, los vi-
deojuegos, los nuevos medios de comu-
nicacion, la musica, los libros y la prensa.
Las «industrias creativas» son aquéllas que
utilizan la cultura como material y tienen
una dimension cultural, aunque su produc-
cion sea principalmente funcional. Entre
ellas se incluyen la arquitectura y el dise-
fio, que integran elementos creativos en
procesos mas amplios, asi como sub-
sectores tales como el disefio grafico, el
disefio de moda o la publicidad. Se trata
de una multiplicidad de sectores, que re-
quieren empleo cualificado en gran me-
dida y que se estructuran en torno a em-
presas de tamafio diverso pero con fre-
cuencia muy pequefio.

En nuestro pais, el nivel de formacion de los
trabajadores del sector es muy elevado
(mas del 50 por ciento con formacion uni-
versitaria y 44 por ciento con educacion se-
cundaria). El empleo generado tiene un al-
to grado de flexibilidad, y entre el tipo de em-
presas predominan las Pymes y el autoem-
pleo (el 22,2 por ciento del empleo lo cons-
tituyen trabajadores no asalariados). La in-
version necesaria para la creacion de em-
pleo en este sector se sittia por debajo de
la media del conjunto de la economia.

La tasa de empleo generado por el sector
con relacién ala produccion es superior en
un 15 por ciento a la media nacional. Los
mddulos de inversion en este sector son
significativamente inferiores ala media, con
un rapido periodo de maduracion. Inversio-
nes relativamente pequeas producen efec-
tos visibles a corto/medio plazo.

Reconociendo el gran valor social y
econémico de la cultura. ¢Cree que



se puede convertir en un sector cla-
ve para salir de la crisis actual?

Las ICC constituyen, sin duda, un elemen-
to clave de la recuperacion y el despegue
economico. Es uno de los pocos sectores
en el que nuestra economia puede mostrar
capacidad de liderazgo internacional.
Espafa posee un gran patrimonio cul-
tural (publico y privado) que debe ser
puesto en valor, entendiendo culturaen un
sentido amplio en el que se incluyen con-
ceptos como moda, gastronomia y forma
de vida, y ademas nuestro pais es lider
en el mercado del espafiol (y en espa-
fiol), determinado por un mercado poten-
cial de 500 millones de consumidores, en
el que se encuentran algunas de las mas
importantes economias emergentes. Es-
ta posicion permite acceder a mercados
proximos de enorme interés como Brasil.
Las ICC inciden transversalmente en mul-
titud de actividades y potencian otros sec-
tores fundamentales para nuestra eco-
nomia como el turismo cultural y el desa-
rrollo de las TIC,s.

La economia digital e Internet, consti-
tuyen una clara oportunidad de negocio
y empleo para este sector. Los conte-
nidos digitales de mayor valor afadido
en Internet tienen caracter cultural.

Muchos profesionales viven de la co-
mercializacion de sus creaciones.
Nace asi la necesidad de impulsary
proteger estas actividades. ¢Cree, en
este sentido, que las administracio-
nes publicas deben establecer lineas
de fomento y promocién para favo-
recer el crecimiento de este sector?
Tanto el fomento, como la promocién pa-
san por dos ejes claves: el afianzamiento
de un marco juridico estable, en el que
se reconozca y se respete la propiedad in-
telectual como condicion imprescindible
para la existencia de la industria cultural y
creativa, (estimula la generacion de ideas
y fomenta la diversidad creativa, por lo que
su proteccion es fundamental en la difu-
sién de contenidos, especialmente en In-
ternet); y la coordinacion institucional,
cuya intensificacion aumenta la eficacia de
las politicas publicas, especialmente en el

ambito internacional, y la colaboracion con
el sector privado. Las experiencias lleva-
das a cabo (ICEX, Asuntos Exteriores y
Cooperacion, TURESPANA, ICO) han
demostrado la eficacia de esta medida.
Potenciar la puesta en valor de los ac-
tivos culturales (turismo cultural, sosteni-
bilidad de las infraestructuras publicas, co-
laboracién con el sector privado) es otra
de las prioridades que se esta acometien-
do, y en el ambito de la ordenacion sec-
torial, se pretende la mejora de la estruc-
tura empresarial, favoreciendo la integra-
cion de empresas y la realizacion de pro-
yectos conjuntos. También hay que pro-
fundizar en el apoyo a la reconversion del
sector (libro, musica, cine, audiovisual, vi-
deojuegos...) y su necesaria adaptacion
al reto digital.

Estas actuaciones no implican un incre-
mento significativo de recursos publicos.

¢Cuales son las principales actuacio-
nes que tiene previsto desarrollar o
esta desarrollando el Ministerio de
Cultura?

Como principal instrumento de dinamiza-
cion del sector, el Ministerio de Cultura
(MCU) esta ejecutando el Plan 2011 de
Fomento de las Industrias Culturales y
Creativas. Su filosofia contempla tres ejes:
poner en valor los maximos recursos po-
sibles mediante el apoyo a la creacion de
empresas y la mejora de su presencia y
competitividad en el mercado global de la
cultura; formar tanto a nuevos empren-
dedores como a los gestores culturales,
para que estén a la vanguardia de las
técnicas de produccion y prestacion de
servicios culturales, y la colaboracion
con las entidades sin animo de lucro y
las empresas tradicionales para que intro-
duzcan la innovacion en sus procesos
de funcionamiento y se incorporen de un
modo adecuado al mundo global de los
contenidos culturales digitalizados.
EIMCU contribuye también a la mejora de
la financiacion publica y privada de las in-
dustrias culturales y creativas. Para ello,
colabora con una serie de instituciones pu-
blicas que van del ICO y ENISA a la fun-
dacion INCYDE y las asociaciones y los

- ___________________________________________________________________________________________________()

subsectores empresariales como la Aso-
ciacion Nacional de Desarrolladores de Vi-
deojuegos DEV, o la Asociacion de Crea-
dores de Moda ACME y la Asociacion Na-
cional de Fabricantes de Juguetes. Tam-
bién acttia conjuntamente con las princi-
pales asociaciones de business angels y
de crowd funding, como modo de contri-
buir a la creacién y supervivencia de las
empresas, garantizando su crecimiento
sostenible, clave del transito a la nueva
economia del conocimiento

Por ultimo, ¢Cuales son los retos y
oportunidades a los que se enfren-
tan las empresas culturales en los
préximos afnos?

= La estructura empresarial del sector de
las ICC es desequilibrada. Existe un peque-
fio nimero de grandes empresas multi-
media (25 por ciento de la facturacion) y
un elevado numero de microempresas. Hay
escasez de Pymes con dimension adecua-
da para afrontar los retos de futuro.

= La superacion del reto digital que implica
unareconversion profunda del sector, preci-
sa, ademas, de un importante esfuerzo en
materia de formacion técnica y de adecua-
cién de la cultura empresarial en la implan-
tacion de nuevos modelos de negocio.

= La globalizacién del mercado, especial-
mente en el sector de contenidos digita-
les, exige una mayor orientacion de las em-
presas, independientemente de su tama-
fio, hacia los mercados internacionales.

= El sector no ha sido capaz de atraer in-
versores externos ni instrumentos finan-
cieros (capital riesgo, business angels....),
mas habituales en otros sectores.

= Los canales de comercializacion utili-
zados son excesivamente tradicionales.
La importancia global de estos retos re-
quiere la accion orientativa y de co-
laboracion del Ministerio de Cultura, pe-
ro exige también la creacion de aso-
ciaciones, clusters y redes profesiona-
les y empresariales que sean capaces
de transformar, en el plazo mas corto
posible, a las jovenes y diversas in-
dustrias culturales y creativas en un sec-
tor integrado en Espafia y en el merca-
do unico europeo.
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EXPERTOS DEL SECTOR

La contribucion de la Economia Social

a los planes estratégicos de desarrollo
de las empresas culturales

JOSE CARLOS RODRIGO

Gerente de la Fundacion INNOVES

Los principios de cooperacion,
de gestion democratica, de
reparto de los benéficos y de
solidaridad son valores de la
Economia Social que
constituyen una férmula con
gran acogida en el sector
creativo cultural. Un sector que
en la actualidad se consolida
como uno de los mas dinamicos
y lucrativos de la economia,
con mas de 750.000 puestos de
trabajo y 102.945 empresas en

Espaiia.

n la interseccion entre las poli-
E ticas de cultura y la realidad
de la Economia Social trabaja
la Fundacién Innovacién de la Eco-
nomia Social INNOVES) y especifi-
camente en el ambito de las indus-
trias culturales, teniendo como objeti-
vos para el desarrollo de este tejido em-
presarial la innovacion de las empre-
sas, lainternacionalizacién de sus pro-
ductos, la excelencia de sus programas
formativos, la calidad de suempleoy la
fuerza de su actitud emprendedora.
Hoy en dia, el sector de la cultura
constituye uno de los sectores mas
dinamicos de la economia y comer-
cio mundial. En la Cuenta Satélite de
la Cultura (2010) los datos revelan que
en Espafia el sector cultural y creativo

ha aportado, sélo en actividades vincu-
ladas con la propiedad intelectual, el
3,9% del PIB (periodo 2000/08), por
encima de la energia (2,6%) y la agri-
cultura (2,4%).

CIFRAS DEL SECTOR

El sector genera unos 750.000 pues-
tos de trabajo y 102.945 empresas
(3,1%). En el caso concreto de Anda-
lucia, existen 68.400 personas ocupa-
das en el sector de las actividades cul-

En Espafna el sector
cultural y creativo ha
aportado, sélo en
actividades vinculadas
con la propiedad
intelectual, el 3,9% del
PIB

turales, con un nivel de autoempleo
muy elevado (22% de auténomos, se-
gun datos del Ministerio de Cultura pu-
blicados en 2009). Afinando esta cifra,
situamos a la Comunidad de Andalu-
cia en tercer lugar por numero de em-
presas del sector cultural con un
11,43% del total nacional, sélo supe-
rada por las comunidades de Madrid
y Catalufa.

En Andalucia, ya en 2007 se elaboro el
Plan Estratégico para la Cultura en
Andalucia, documento (con vigencia
para cuatro afios) que fija las lineas
maestras de actuacion de la Conseje-
ria de Cultura de la Junta de Anda-
lucia. En él se incluia a la cultura co-
mo recurso para un desarrollo sos-
tenible de la sociedad y se conside-
raba, entre otros, la cooperacion co-
mo objetivo primordial de las politi-
cas culturales. Una cooperacion que,
desde la Fundacion, se puede ma-
nifestar de diversas formas: en fa-
vorecer el asociacionismo; en promo-
ver la colaboracién empresarial para el
desarrollo de actividades (interco-
operacion); en el fomento de las for-
mas juridicas empresariales como
las de la Economia Social; etc.

En momentos de crisis como éstos, la
Economia Social es una formula muy
eficaz para la creacion y el manteni-
miento de empleo y ya en 2009 se
ha demostrado que los valores de soli-
daridad, cooperacion e igualdad y la for-
mula de gestién democratica caracte-
risticos del sector, contribuyen a gene-
rar una gran implicacion de sus traba-
jadores, lo que repercute en una im-
portante mejora de la productividad. Es-
ta formula encuentra una gran acogida
especialmente en el sector creativo cul-
tural. Esa es la oportunidad.



La cultura y el desarrollo territorial

ALVARO ROMERO

Faccendo. Estratégias Culturales

En estos momentos de
incertidumbre, la relacion entre
cultura, economia y territorio se
ha estrechado hasta tal punto
que se puede considerar a la
industria creativa como un
motor de desarrollo en la
sociedad y a la cultura como
una forma de dialogar con el
territorio para saber que es lo
que se necesita y que es lo que
se puede ofrecer en cada lugar
y favorecer, de esta manera, el
progreso econémico.

n mundo rico en preguntas es

también un mundo rico en res-

puestas, y en los tiempos que co-
rren, resulta mas importante preguntarnos
qué tipo de cultura hacemos, antes que
entrar en la batalla ideoldgica -y claramen-
te perdida- de definir qué es y qué no es
cultura en las sociedades actuales.
En este sentido, el marco de referencia
para la cultura ha evolucionado en los
ultimos afios de manera sustancial,
aunqgue no ha sido hasta este largo mo-
mento de incertidumbre cuando la indus-
tria de base cultural y creativa ha sido
consciente de ello. Por una parte, nos en-
frentamos a la expansion total de la ex-
periencia cultural: audiencias, publicos
y usuarios consumen antes, mientras y
después, y ello conlleva nuevos mo-
delos de produccion. Por otra, la rela-
cién que se establece entre cultura,
economia y territorio se ha estrecha-
do tanto que se puede considerar co-
mo un verdadero motor de desarrollo
para las sociedades, circunstancia que
nos lleva a plantear la cultura desde una
perspectiva estratégica y transversal.
Estas deben ser las premisas fundamen-
tales de trabajo para el sector: visién in-
tegral de la experiencia cultural y pen-

samiento estratégico en el territorio.
Con ellas, ademas, cumplimos con nues-
tra responsabilidad desde la Economia
Social, transfiriendo valores como la cohe-
sion, la participacion o la cooperacion den-
tro de un ecositema; y construyendo pro-
ductos y servicios culturales mas equili-
brados y sostenibles al servicio de la co-
munidad.

Al mismo tiempo, debemos ser cons-
cientes que, ante todo, somos empresa
y estamos sujetos a la sostenibilidad de
nuestras organizaciones, e incluso a una
logica rentabilidad del producto o ser-
vicio que realizamos.

LA CULTURA Y EL DIALOGO

La forma en la que activamos todos estos
factores para hacer cultura es el dialogo a
través de la emocion; un dialogo ex-
tendido en un territorio a veces desdibu-
jado, con el que debemos establecer una
imprescindible alianza tacita basada en el
desarrollo de todos sus agentes. No se tra-

ta sélo de pensar en el territorio como el
cliente de nuestra actividad, sino de te-
ner una visién mas compleja y compro-
metida del alcance de nuestro trabajo den-
tro de un ecosistema, de un mapa de re-
laciones. Debemos tener un compromi-
so en el desarrollo del territorio.

Hacer cultura es estructuralmente dialo-

Hacer cultura es
estructuralmente
dialogar. Dependiendo
del alcance del didlogo
intervendremos mas o
menos en el desarrollo
de un territorio

gar. Dependiendo del alcance del dia-
logo intervendremos mas o menos en el
desarrollo de un territorio. Se dialoga ha-
ciendo un museo, organizando un concier-
to o una lectura, disefiando un cartel, un
catalogo o una web, gestionando un cen-
tro cultural, etc. Y es necesario, ante el
momento que vivimos, conectar cada vez
mas lo que el territorio pide y lo que no-
sotros podemos ofrecer, los temas de
los que el territorio quiere hablar y lo
que nosotros estamos diciendo.

Debemos entender -en definitiva- que a pe-

sar de la adversidad en la que estamos
inmersos, la cultura es el plano donde po-
demos convivir en paz; es un salvavidas
que aporta valores sociales y modelos de
convivencia mejores. Creo que esta es la
base del ADN empresarial con el que de-
bemos relacionamos en el territorio propi-
ciando el desarrollo.
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EXPERIENCIAS DE LA ECONOMIA SOCIAL

OSV: la Orquesta Social

JORDI COS
Presidente de la Orquesta Sinfonica
del Vallés, SAL

La Orquesta Sinfonica del Vallés
es un modelo de empresa
cultural que ha sabido dar
respuesta a las necesidades
estructurales de esta entidad y
mantener la calidad artistica. En
1988, se constituyé como
Sociedad Anénima Laboral, una
peculiar forma juridica que
combina la obtencién de
recursos provenientes de capital
publico y privado; y que le ha
permitido sobrevivir hasta la
fecha.

a Orquesta Sinfonica del Vallés

(O8V) constituye un proyecto Uni-

co de empresa social en el pa-
norama sinfénico espafol y de gran
parte de Europa. La OSV nacio6 en el afio
1987, en Sabadell, fruto de la admirable
capacidad emprendedora de la cantante
de operay presidenta de la Asociacién de
Amigos de la Opera de Sabadell (AAOS),
Mirna Lacambra. Sin embargo, un afio
después de su creacion, ante la imposi-
bilidad de Lacambra para sostener la or-
questa, debido al contexto econdmico y
social de entonces, los musicos deci-
dimos seguir gestionando nosotros mis-
mos la empresa constituyéndonos como
Sociedad Anénima Laboral (SAL) y de es-
te modo, en un modelo Unico entre las
orquestas del Estado financiadas practi-
camente en su totalidad por subvenciones
publicas. Unico, por su forma juridica co-
mo Sociedad Anonima Laboral, pero an-
te todo porque representa un modelo
que cuenta con capital publico y priva-
do que permite optimizar todos los re-
cursos. El presupuesto de la OSV no lle-
ga a los tres millones de euros, de los
cuales el 28 por ciento son recursos pu-
blicos, un 6 por ciento proviene de sub-
venciones y mecenazgo y, nada menos

Miembros de la OSV ensefan a los nifos como funcionan los instrumentos musicales

que, un 65 por ciento de recursos pro-
pios. El actual contexto economico eviden-
cia que éste es un modelo de empresa cul-
tural a seguir en el futuro, porque mantie-
ne la necesidad de que cada empresa del
sector cultural sepa encajar en los proyec-
tos de comunidad, dando respuesta a ne-

El actual contexto
econémico evidencia
que esta Sociedad
Anénima Laboral es un
modelo de empresa
cultural a seguir en el
futuro

cesidades estructurales de la sociedad
mientras mantiene su calidad artistica.

PLAN ESTRATEGICO 2008-2012

En el afio 2008, la Junta General de Ac-
cionistas aprobd el Plan Estratégico 2008-
2012, que culmina pues en el 25° Ani-
versario del nacimiento de la OSV, y del
que destacan tres valores principales: la
calidad, la innovacion y la proximidad.
Y para los tres en su conjunto se ha ela-
borado un Plan Operativo. La proximidad

se encarna, principalmente, en los proyec-
tos sociales a través de los cudles de-
seamos dar respuesta, o simplemente in-
vitar a la reflexion de los problemas, inquie-
tudes y necesidades de la comunidad.
Desde aqui, hemos desarrollado y segui-
mos realizando proyectos en prisiones, en
escuelas de atencién prioritaria, en escue-
las de primaria, en centros sociales, traba-
jamos con nifios en edad preescolar, con
ancianos, con enfermos... también con
escuelas de musica y conservatorios, y
siempre utilizando la musica como pun-
to de encuentro y como medio para
intercambiar no ya conocimientos sino,
directamente, emociones.

Estamos desarrollando una nueva capa-
cidad de relacionarnos con otras empre-
sas a través de asumir la Responsabili-
dad Social Corporativa (RSC) como
motor de la OSV, lo que permite, ademas
de redundar en beneficio propio y de la co-
munidad, liderar proyectos musicales de
contenido social, compartidos con proyec-
tos empresariales de valores afines.

Este apasionante proyecto no seria posi-
ble sin la complicidad de nuestros compa-
fieros de viaje, instituciones que confian
en nosotros y en nuestro futuro, como son,
ademas del ICIC de la Generalitat de Ca-
talufia, el Banco Sabadell, la Caixa,
UNNIM y el Grupo Bardet.



M30m: el camino de emprender en colectivo

ANA SANCHEZ
M30m Producciones Audiovisuales, SCA

En el aiio 2002, nace m30m, una cooperativa orientada hacia una

produccion audiovisual divulgativa y educativa, cuyas acciones

principales son la especializacion en tecnologias de la informacion y

la comunicacién, asi como fomentar la Economia Social y el

cooperativismo, no solo entre los propios miembros sino también

con otras empresas del sector.

ocas actividades humanas se ha-

cen mejor solos que acompa-

fiados, y la actividad cultural no
es la excepcion.
La cultura, las actividades artisticas y crea-
tivas, lo que ahora denominamos indus-
trias culturales son actividades que
han estado muy relacionadas con la
cooperacion y con el asociacionismo,
prueba de ello son las primeras asociacio-
nes gremiales y cooperativas de artesa-
nos que han estado presentes desde los
inicios del cooperativismo moderno.
Terminaba el siglo XX cuando un grupo
de amigos, todos menores de 30 afios y
con profesiones y formaciones muy distin-
tas, pero complementarias, decidimos
montar una asociacion cultural que se
llamaba Amigos del cortometraje, menos
de 30 minutos. En aquellos momentos, no
sabiamos que este iba a suponer el primer
paso para lo que después se convertiria
en una empresa cooperativa especializa-
da en comunicacién audiovisual.
En 2002 nace m30m Producciones Au-
diovisuales, una cooperativa (porque no
entendiamos la empresa desde otra for-
mula juridica) orientada a la comunica-
cion divulgativa y educativa, desde el
audiovisual y la tecnologia (queriamos
ser una empresa del siglo XXI).

ESPECIALIZACION Y COOPERACION
Nuestra empresa se ha ido consolidan-
do através de dos aspectos: la especia-
lizacién y la busqueda de soluciones
empresariales a través de la coopera-
cion interna (cooperativa de trabajo aso-
ciado) y externa (colaboraciones con otras

empresas audiovisuales y con empresas
de sectores complementarios).

La especializacion se ha desarrollado
desde tres vertientes.

Miembro del equipo de m30m realizando una grabacién

1. Somos especialistas en comunica-
cion audiovisual a través de las tecnolo-
gias de la informacion y la comunica-
cion: la television por Internet fue nuestra
apuesta hace ya mas de 5 afios.

2. Tres vocaciones personales de los so-
cios se han convertido en lineas de de-
sarrollo empresarial: poner en valor el
mundo rural, preservar el medioam-
biente, y fomentar y divulgar el coope-
rativismo y la Economia Social.

3. Trabajar desde la cooperacion, en to-
das sus dimensiones y maneras, formales

y no formales, como son: el trabajo aso-
ciado, la cooperacion entre empresas de
diferentes sectores (donde aportamos ca-
da una lo que mejor sabe hacer) y la co-
laboracion con empresas del mismo sec-
tor de actividad para hacer proyectos de
mayor envergadura y alcance.

Todo esto permite que hoy m30m tra-
baje en Chile, Colombia y otras paises
latinoamericanos y en una serie docu-
mental “El cooperativismo en el mun-
do”. Al mismo tiempo que esta coprodu-
ciendo con otras empresas andaluzas y

holandesas documentales de alto presu-
puesto para television; que estemos de-
sarrollando en el mundo rural un proyec-
to de dinamizacion y preservacion de los
saberes campesinos y rurales a través del
audiovisual (cinemascampo); y que desa-
rrollemos proyectos de television por In-
ternet (www.economiasocial.tv).

Y el futuro siempre esta abierto, es lo ma-
ravilloso de ser una empresa creativo-
cultural, mafiana idearemos y daremos los
pasos para algo nuevo pero con el mismo
espiritu: hacer que a través de la comuni-
cacion cambiemos el mundo.

Solo lo sabemos hacer cooperando.
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Uno de los 37 establecimientos de Abacus

Abacus, una cooperativa que acerca

la educacion

MIQUEL ANGEL OLIVA

Director general de Abacus cooperativa

Con 37 tiendas distribuidas por
Cataluiia, Valencia y Castellon,
Abacus cooperativa se ha
convertido en lider del sector en
la distribucién de material
educativo especifico y de
calidad. Los mas de 700.000
socios avalan el éxito de esta
entidad que en el mes de
septiembre ha estrenado su

primera tienda virtual.

bacus cooperativa nace en 1968

en Barcelona como iniciativa de

educadores, y padres y madres
de alumnos de escuelas catalanas con el
objetivo de dotarse de material educati-
vo de calidad, que en esos momentos era
dificil de conseguir. El origen es una coo-
perativa de consumidores que cubre un
déficit muy especifico, una manera de em-
prender que ha resuelto de forma muy
eficiente los objetivos fundacionales.
Desde sus inicios, la preocupacion por la

educacion, la cultura y el cooperativismo
han centrado todas y cada una de nues-
tras actuaciones. La seleccion de los
productos que la cooperativa ofrece a
los consumidores pasa en primer lugar por
criterios de calidad, dejando al margen
aspectos de modas o solo de oportuni-
dad, tanto en juguetes como en el resto
de productos. Estos han de aportar un va-
lor afiadido en la educacion y el ocio de
calidad a nuestros socios clientes.

Abacus ha sido siempre consciente
de la evolucién de los mercados cultu-
rales y educativos, y la necesidad de
adaptarse a los cambios, especialmen-
te los que vienen inducidos por la tecno-
logias de la informacién y comunicacion.
Por ello, desde 2009, Abacus, junto a otros
editores y accionistas, pone en marcha

En septiembre, Abacus
abrio su tienda nimero
38, a través de la que
se accedera
virtualmente a mas de
100.000 referencias

un nuevo proyecto editorial centrado en
los ultimos formatos en el sector del li-
bro (los libros digitales tanto en ficcion co-
mo no ficcion) y en los nuevos forma-
tos de materiales educativos. No tan so-
lo el futuro, sino el presente de la activi-
dad de distribucion cultural esta viviendo
cambios muy importantes. En este senti-
do, Abacus cooperativa ha apostado por
ser un actor de referencia también en es-
te nuevo escenario.

TIENDA VIRTUAL

En septiembre, Abacus ha abierto su tien-
da numero 38, a través de la que se ac-
cederad virtualmente a mas de 100.000
referencias culturales y educativas, me-
diante una web dirigida a particulares,
escuelas y empresas. Esta apuesta por
la venta en la red aprovechara la nueva
infraestructura logistica de Abacus, en
marcha desde hace un afo, con una su-
perficie de 23.500 metros cuadrados,
en la comarca catalana de la Anoia, en
un enclave de comunicaciones estratégi-
co que permite una agil distribucion.

El resultado global del proyecto, a lo lar-
go de estos afios, se refleja en unas cifras
extraordinarias que avalan el éxito de este
proyecto colectivo, con mas de 700.000
socios de consumo y 37 establecimien-
tos abiertos en Cataluiia, Valencia y Cas-
tellén, con una facturacion anual que su-
pera los 100 millones y unos fondos pro-
pios de mas de 27 millones de euros.

El equilibrio entre la participacion y la ges-
tion, la apuesta por la especialidad en edu-
cacion y cultura, la pervivencia de los va-
lores sociales reconocidos por todos, la
voluntad de redistribuir y hacer participar
del beneficio a todos, etc., han conver-
tido a Abacus cooperativa en una ense-
fa sinonima de calidad y servicio, asi
como una empresa a la que la confianza
de socios y clientes han convertido en |i-
der en distribucién de bienes educativos
y culturales en Catalufa, sin dejar de ser,
ante todo, una empresa cooperativa.



El grupo de teatro LA MANCHA, un ejemplo
de integracion y creatividad

JOSE COLMENERO ENCARNACION

Presidente de la Fundacion Anade
Director del grupo de teatro LA MANCHA

éEs posible crear una empresa de per-
sonas con discapacidad intelectual que
se dedique al teatro? Esta es la pregunta
que nos hicimos con el grupo de teatro LA
MANCHA de Ciudad Real, después de
llevar ocho afios trabajando como un gru-
po de teatro aficionado. Este grupo de
teatro empezo en el ano 1990 como
un taller de teatro y en el afio 1998 nos
planteamos convertirlo en centro es-
pecial de empleo.

Llegamos a un acuerdo con la Red de
Teatros de Castilla-La Mancha para que
este grupo estuviera en oferta perma-
nente dentro de la Red y eso nos permi-
tio afrontar esta aventura. El grupo de tea-
tro vende sus espectaculos a las conce-
jalias de cultura de los ayuntamientos de
Castilla-La Mancha sin que estos, en lama-
yoria de los casos, conozcan que es un
grupo de personas con discapacidad in-
telectual. Se da el hecho de que, en al-
gunos casos, al terminar la funcion nadie
se ha dado cuenta de las caracteristicas
especiales de los actores y otros nos di-

cen que se han dado cuenta de su dis-
capacidad al final de la obra, al saludar o
comentar algo con los actores. Esto nos
dice que vamos por el buen camino.

Esta aventura del teatro con personas con
discapacidad empezo porque quien esto
escribe, se dedicaba al oficio de actor en
peliculas, teatros y series de television. Co-
mo eso es lo que sabia hacer, se planteo
crear un grupo de teatro con chicos espe-
cialesy el resultado fue espectaculary, en
la misma medida, asombroso para los pro-
fesionales de los servicios sociales. Ha-
blamos del afio 1987. Junto con José Ra-
mon de la Vega, creamos una asocia-
cion para dar medios y formacioén a

mos cuenta que, algunos de estos gru-
pos progresaban y realizaban espec-
taculos dignos y que posiblemente pu-
dieran verse en casas de cultura o tea-
tros para un publico convencional. Ade-
mas pensamos en la posibilidad de que
los actores cobraran por su trabajo.

UNA COMPANIA MUY ESPECIAL
Con estas premisas acudimos a la Di-
reccion General de Trabajo de Casti-
lla-La Mancha, alla por el afio 1997 La
sorpresa de Reinaldo de la Fuente, que
era el profesional que me atendi¢, fue
mayuscula cuando le planteé la crea-
cion de un centro especial de empleo

Persoans con discapacidad intelectual durante una representacion del grupo de teatro LA MANCHA.

las personas con discapacidad, ya que
nadie, en esos afos, se ocupaba de for-
mar técnicamente a estos actores para de-
sarrollar su trabajo con los mejores medios
posibles. Buscar nuevos métodos mas
imaginativos para lograr mejorar sus ha-
bilidades sociales, para mejorar su in-
clusién en la sociedad, para realizar tra-
bajos que mejoren su calidad de vida,
estaban en el inicio de nuestra experien-
cia. Sin embargo, poco a poco nos di-

de un grupo de teatro. A dia de hoy, y
gracias a estos impulsos, es normal ver
a grupos de arte y discapacidad por
escenarios de toda Espaiia y, sobre
todo, a las administraciones no les
sorprende dar medios economicos a
estas iniciativas.

Debemos tener en cuenta que en una
compania de teatro convencional, se en-
saya una obra en tres meses y se estrena
la obra, con lo que la amortizacion del gas-

(Continda en la pdg. siguiente)
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Varios actores del grupo de teatro LA MANCHA durante la representacion de una obra clasica.

(Viene de la pag. anterior)

to es muy rapida. Nosotros necesitamos
un minimo de 14 meses para poder mon-
tar una obra de teatro de una hora de du-
racion. La memorizacion del texto, la com-
prension de las situaciones dramaticas, el
movimiento escénico y la puesta en es-
cena en general, se realiza en un tiempo
mas largo. Esa es una caracteristica de
nuestros actores. También por ese mo-
tivo, tardamos mucho mas tiempo en po-
der amortizar el gasto que realizamos en el
montaje de la obra de teatro. También ne-
cesitamos un técnico o monitor que esté
con nuestros actores durante las ocho ho-
ras de trabajo diario durante todo el afio.
Ese gasto sigue siendo muy oneroso pa-
ra el centro especial de empleo.

Pero una de las cosas que debemos te-
ner en cuenta es la de ver el resultado de
nuestro trabajo artistico. Decia Demetrio
Casado, que fue director del Real Patro-
nato sobre Discapacidad, que no todo lo
que hacemos artisticamente vale para
mostrarlo en publico. La obra de teatro
gue hacemos en el colegio para mostrar
alos padres el dia de navidad no es apta
para llevarla al teatro Maria Guerrero de
Madrid. De esta forma, tenemos que ser
honrados con nuestro trabajo y saber
valorar el resultado que hemos ob-
tenido para decidir el lugar en el que
puede ser mostrado y si debemos co-
brar por él. A veces puede ser contrapro-
ducente y tener un resultado contrario al
que pretendemos, el mostrar un trabajo
pensado para un circulo de personas afi-

nes, familiares, etc., si decidimos llevarlo
al teatro comercial.

También me gustaria comentar el trabajo
artistico de los grupos de integracion. $A
qué llamamos integracion? En el grupo
de teatro LA MANCHA todos sus acto-
res son personas con discapacidad in-
telectual. Yo no entenderia que cinco
actores de ese grupo fueran actores sin
discapacidad, formados en la Escuela

de Arte Dramatico de Madrid y solo dos
tuvieran discapacidad y, ademas, tuvieran
papeles secundarios. Entiendo que no de-
bemos aprovecharnos de este trabajo pa-
ra lanzarnos artisticamente al mundo del
teatro. Cuando la integracion es, co-
mo he dicho creo, que el circulo don-
de debe trabajar el grupo de teatro es
el teatro comercial convencional. Des-
graciadamente, conozco situaciones en
las que las personas con discapaci-
dad son excusas para que monitores,
actores sin discapacidad y directores
gue no han podido trabajar profesional-
mente, encuentren un espacio donde
poder realizarse en esta profesion.

EMPRESA BIEN GESTIONADA

En otro orden de cosas, tenemos que te-
ner claro que un centro especial de em-
pleo es una empresa que tiene que te-
ner beneficios. No se puede plantear es-
ta actividad contando Unicamente con las
ayudas publicas. Como empresa tiene
que tener una gestién adecuada, un equi-
po de ventas que nos asegure unos ingre-
sos mensuales, etc. No podemos plantear
este trabajo si no vamos a poder generar
dinero ni para pagar el teléfono. Tiene que
ser rentable y proporcionar el ingreso sufi-
ciente para poder hacer frente a los pagos
de gestion, de salarios, etc. Lamentable-
mente, en el tiempo de crisis que vivimos,
cada vez hay mas impagos por parte de
ayuntamientos, comunidades auténomas,
etc., que hacen muy dificil la subsistencia
de estas empresas. Cada vez son mas los
centros especiales de empleo que tienen
que cerrar por esa morosidad y que se aco-
gen a medidas como ERE,s, despidos de
trabajadores, etc. Esta es una dificultad con
la que no podemos luchar.

Aun asi, el trabajo del centro especial de
empleo LAMANCHA en el mundo del tea-
tro ha servido de ejemplo a otras iniciati-
vas y ha podido crear una referencia para
otras iniciativas similares en Espafia. De-
mostrar a las autoridades que tienen el
poder de decision economico, que se pue-
de crear empleo con personas con disca-
pacidad a través del teatro, es demostrar
que todos, con los medios y la formacion
adecuada, puede actuar en cualquier am-
bito de la sociedad y que la tnica restric-
cion a la integracion laboral de este co-
lectivo de personas es la falta de ima-
ginacion de aquellos que tienen que de-
cidir si lo hacen o no.

A estas personas les animamos a que ve-
an el resultado de este centro especial de
empleo para que comprueben lo que pue-
den hacer las personas con discapacidad
con tiempo y medios.
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