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La cultura hoy en día
constituye un sector de

crecimiento importante, en el
que los emprendedores

creativos tienen la oportunidad
de materializar sus iniciativas

privadas y generar nuevas
empresas de Economía Social.

Estas entidades culturales
relacionadas con el

conocimiento y la
comunicación, por lo general,

empatizan mejor con las
estructuras organizativas de

cooperación empresarial que
con la clásica jerarquización

de dueño-accionistas-
asalariados, por lo que las

diferentes familias
empresariales de la Economía

Social constituyen, hoy,
fórmulas jurídicas idóneas

para la industria cultural.

(Continúa en la pág. siguiente)

E
n el desarrollo económico de las
sociedades avanzadas, resulta
tan inequívoco el reconocimien-
to de la importancia de la cultu-

ra por su valor social, como necesario
poner de manifiesto su carácter como
fuente generadora de empleo, de riqueza
y de valor económico.

VALOR ECONÓMICO Y SOCIAL
DE LA CULTURA EN ESPAÑA
Durante mucho tiempo hablar de gestión
del sector cultural suponía hacer referen-
cia, casi en exclusiva, a la actividad promo-
cional e impulsora desarrollada por las ad-
ministraciones públicas. Esta situación
evoluciona en el momento en el que se co-
mienza a analizar la potencialidad econó-
mica de la cultura, considerándola co-
mo sector que genera una actividad
económica que crea empleo y contri-
buye al desarrollo y riqueza de los terri-
torios. Y ya en nuestros días, nos encon-
tramos ante un sector de crecimiento

Las industrias creativas
y culturales de la Economía Social

La idiosincrasia específica de la industria cultural y creativa hace que los
valores que inspiran la Economía Social sirvan de modelo para estas
pequeñas empresas abiertas a la cooperación, la sostenibilidad y la
coherencia; y con un equipo multidisciplinar que realiza toma de decisiones
no sólo de caracter artístico, sino tambien empresarial y mercantil. En este
sentido, la responsabilidad de la Economía Social va más allá de la trasmisión
de experiencias, ya que como garante económico y social debe impulsar la
creación de este tipo de empresas que contribuyen a la creación de empleo,
al incremento de la riqueza del país y a la cohesión social y territorial.
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INTRODUCCIÓN

importante, en el que
los emprendedores creativos tienen una
excelente oportunidad para generar su ac-
tividad profesional, de forma competitiva
y con garantías de éxito en el mercado.
Actualmente es innegable la considera-
ción de la cultura como sector econó-
mico y productivo en el que las activida-
des, en tanto que generadoras de bienes
y servicios que se intercambian en mer-
cados ordenados por los principios de la
oferta y la demanda, compiten y obtienen
una determinada cuota de los mismos.
En ese contexto, la iniciativa privada ad-
quiere un papel predominante, de-
jando al sector público la provisión de
aquellas actividades con un marcado
carácter social, que no encuentran sus-
tento en la demanda del mercado.
Ahora bien, en la caracterización del sec-
tor económico de las industrias culturales
y creativas debemos poner en considera-
ción algunos puntos débiles que también
deben ser tenidos en cuenta en el proce-
sodeemprenderenestesector, comoson
la ubicación generalizada de las empresas
culturales y su concentración en las áreas
metropolitanas de las grandes ciudades
(por ser espacios dotados de mayores in-
fraestructuras apropiadas para esa activi-
dadprofesional), ademásde tratarsedeun
sector con reducidas dimensiones de las
empresas que lo componen y de existir
un elevado porcentaje de profesionales
que realizan actividades culturales como
segunda actividad, y no como línea prin-
cipal de negocio.
Enestesentidoydecaraasuperar losobs-
táculos que suponen las anteriores ca-
racterísticas, sería interesante la imple-
mentación desde los poderes públicos
de diversas medidas de estímulo y fo-
mento que contribuyan a vertebrar el
sector, de manera que se fomente el aso-
ciacionismo y el uso de alianzas estra-

tégicas en diferentes núcleos de pobla-
ción; facilitar la puesta en marcha de es-
trategias de crecimiento por parte de las
empresasparaalcanzarmayores tamaños;
mejorar el nivel de conocimiento del
sector por parte de los propios agentes
que actúan en él y; fomentar la creación
de empresas y el espíritu empresarial
poniendo en marcha continuas medidas
orientadas a fomentar el emprendimiento
en una población que tradicionalmente
ha sido reacia a considerar su trabajo co-
mo una actividad de naturaleza económi-
ca orientada a un mercado.

OPORTUNIDADES PARA
LA GESTIÓN EMPRESARIAL
PRIVADA DE LA CULTURA
En la actualidad, la industria cultural y crea-
tiva presenta importantes oportunidades
para la gestión empresarial privada. El
contexto positivo, de apoyo y promo-
ción que vive el sector en los últimos
años debe ser aprovechado por los
emprendedores que quieren apostar por

estas actividades para lanzar su proyec-
to empresarial. Y debe ser aprovechado,
a pesar de la situación socioeconómica
por la que atravesamos, puesto que nos
encontramos ante un entorno lleno de
retos en nuestro país, ante los cuáles to-
dos los actores sociales y económicos de-
ben ser capaces de generar respuestas
y aportar soluciones, abordando las mis-

mas desde la visión de la oportunidad
histórica que se nos plantea para re-
pensar nuestra sociedad y nuestra eco-
nomía y hacerlas mejores, mediante la
generación de nuevas actividades empre-
sariales de calidad.
Laviabilidadde lagestiónde laculturades-
de losámbitosempresarialesprivadosade-
másdeseruna realidad,pasaaserunane-
cesidad en los momentos actuales, para
conseguir un mayor acercamiento de la
producción cultural a las necesidades rea-
lesdel consumidor final, así comopara res-
catar recursos públicos para otras ne-
cesidadesprioritariasde laciudadanía.Por
lo tanto, se hace necesaria una mayor
orientación de los emprendedores ha-
cia la gestión privada de la cultura, fo-
mentandoeseespírituemprendedorde los
gestores culturales y apoyando la creación
de empresas para el desarrollo del sec-
tor, su supervivencia y su crecimiento a es-
cala local. La realización de estas ta-
reas supondrá dar un paso hacia de-
lante en el posicionamiento del sector
cultural como un sector económico im-
portante en la estructura productiva de
nuestro país.
Y dentro del concepto que utilizamos de
empresas culturales y creativas, podemos
contemplar un abanico creciente de acti-
vidades económicas ligadas a las mis-
mas que amplían el horizonte y las posibi-
lidades de negocio para los emprende-
dores. Además de las ya tradicionales ac-
tividades enmarcadas en este concepto
(sector audiovisual, medios de comunica-
ción, actividad editorial, industria musical,
artes escénicas, artes visuales…), hoy
estamos hablando del turismo cultural, tu-
rismo rural, revalorización de la cultura en-
dógena, aparición de nuevas formas de
producción y distribución de los produc-
tos culturales, cambios en los hábitos de
consumo de la población, incorporación

En la actualidad, la
industria cultural y
creativa presenta

importantes
oportunidades para la
gestión empresarial

privada

(Viene de la pág. anterior)
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a la industria cultural de manera intensiva
de las nuevas tecnologías en sus proce-
sos de producción y comercialización…
APORTACIONES DE LA ECONOMÍA
SOCIAL AL EMPRENDIMIENTO
CULTURAL
La Economía Social no es ajena a los
cambios económicos y sociales que se
están produciendo en este sector de
actividad, puesto que junto a los clási-
cos sectores culturales en los que viene
actuando, aparecen nuevas empresas de
Economía Social en los ámbitos de ge-
neración del conocimiento, procesos
abiertos y creativos vinculados a las plata-
formas culturales, economía digital…, que
encuentran mucho mejor acomodo en es-
tructuras organizativas de cooperación
empresarial que en las clásicas y jerár-
quicas de dueño-accionistas-asalariados.
Las diferentes familias empresariales
de la Economía Social constituyen
hoy fórmulas idóneas de creación
de empresas que expresen maneras
modernas y transformadoras de entender

la producción, mucho más sostenibles,
arraigadas y solidarias que las clásicas es-
tructuras organizativas mercantiles.
Desde las entidades representativas de
la Economía Social en España, mantene-
mos un firme compromiso de impulsar las
formasdecooperaciónempresarial ensec-
tores emergentes, en nuevos yacimientos
de empleo, en sectores en desarrollo con
nichos de mercado… En este sentido,
lasempresasdeEconomíaSocial cons-
tituyen un interesante modelo de crea-
ción de riqueza en el que prima la inicia-

tiva y la capacidad de innovación sobre
los activos patrimoniales, característica
que las convierte en entidades idóneas
para liderar proyectos de carácter cul-
tural. En la Economía Social se gestiona la
empresadeacuerdoconunespíritudemo-
crático, lo que traslada una connotación
de colectividad, de implicación y de creati-
vidad,notaséstasquecaracterizan también
las actividades productivas que se enmar-
can en los proyectos de tipo cultural.
Sin duda alguna, una Economía Social
pujante y eficiente es un factor es-
tratégico de primer orden a la hora de
generar empresas culturales sólidas y
con una elevada rentabilidad colectiva. Por
ello, desde el sector apoyamos todas
aquellas iniciativas en el ámbito de las in-
dustrias culturales que impulsen la presen-
cia de las empresas de Economía Social
en todos los sectores de la producción.
Y nos lo planteamos como una nueva
forma de contribuir tanto a la creación de
riqueza y empleo, como a la cohesión so-
cial de nuestro país, además de ser un mé-

La viabilidad de la
gestión de la cultura
desde los ámbitos

empresariales privados
además de ser una
realidad, pasa a ser

una necesidad en los
momentos actuales

(Continúa en la pág. siguiente)
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INTRODUCCIÓN

todo de proteger la ac-
tual diversidad cultural de los efectos de
los procesos globalizadores.
El reconocimiento formal de la participa-
ción de la Economía Social en el sector de
las industrias culturales se ha puesto de
manifiesto recientemente en un documen-
to oficial de las instituciones europeas. Se
trata de la Resolución del Parlamento
Europeo, de 12 de mayo, sobre el des-
bloqueo del potencial de las industrias cul-
turales y creativas, en la que se pide a la
Comisión y a los Estados miembros que

se incluya a las organizaciones sin ánimo
de lucro y las organizaciones de Econo-
mía Social, definidas en la Resolución
del Parlamento Europeo de 19 de febre-
ro de 2009, como sectores relevantes
de industrias culturales y creativas (CCI),
permitiendo así la adopción de bene-
ficios fiscales y un fácil acceso al présta-
mo y a la protección por desempleo.
En este repaso de motivos y avales para
la idoneidad de la Economía Social en la
creación de empresas y empleos en el
sector de la cultura, no podemos olvidar
los aspectos de cooperación entre empre-

sas, que se antojan fundamentales para
los retos venideros, y es aquí donde el
sector de la Economía Social puede
aportar su dilatada experiencia en in-
tercooperación. La Economía Social
aporta como valor añadido su experiencia
en la cooperación empresarial, aspecto
básico para la industria cultural por su pro-
pia idiosincrasia, al tratarse de pequeñas
empresas abiertas a la cooperación y par-
ticipativas en redes que suponen una im-
plicación y una responsabilidad social in-
discutible, sostenibilidad, coherencia, y
equipos humanos multidisciplinares y con

experiencias y emociones diversas que
aportan continuamente soluciones nuevas
bajo la responsabilidad de la toma de de-
cisiones empresariales.
Unido a la apuesta expresa por la inter-
cooperación empresarial, otro aspecto di-
ferencial de las empresas de la Economía
Social y que enriquece su aportación a las
industrias culturales y creativas es la inci-
dencia en el desarrollo local, ya que son
un motor de integración social y un estí-
mulo a la competitividad. Las industrias
culturales del sector contribuyen al desa-
rrollo de otros sectores económicos y
abren oportunidades para explorar el po-
tencial cultural y creativo de los territorios
en los que trabajan. En esta misma línea,
las industrias culturales de Economía
Social pueden ofrecer y encontrar en el
ámbito del desarrollo local un marco de in-
teracción con las entidades públicas, con
las entidades educativas, con las entida-
des económicas, sociales y culturales de
cada territorio, y con otros operadores y
entidades culturales.
Como dice el Libro Blanco de las Indus-
trias Culturales del Principado de As-
turias “en una sociedad en la que los in-
tangibles y las personas adquieren cada
vez más relevancia, se reduce la distan-
cia entre el mundo de la economía y la
empresa por un lado, y la cultura por
el otro. De la mayor vinculación entre eco-
nomía y cultura probablemente salga re-
forzada esta última, porque se sitúa en
un lugar central del desarrollo económi-
co y social”. Estos conceptos e ideas
nos resultan cercanos y cómodos para las
empresas de Economía Social que tienen
mucho que decir en este sector emergen-
te de actividad, aportando sus notas di-
ferenciales en el modelo de gestión de la
empresa y en sus efectos socioeconómi-
cos concretos relacionados con aporta-
ciones a la cohesión social y territorial.

La Economía Social como herramienta
para los emprenderores creativos

(Viene de la pág. anterior)
Desde el sector
apoyamos todas

aquellas iniciativas en
el ámbito de las

industrias culturales
que impulsen la
presencia de las

empresas de Economía
Social

4

C
ua

de
rn

os
de

E
co

n
o

m
ía

S
o

ci
al



PERSPECTIVA INTERNACIONAL

Desde hace unos años la política
española de cooperación se ha
hecho eco de los planteamientos

realizados en el marco internacional y
ha apostado por el sector de la cultura
como un factor esencial para el desa-
rrollo humano. De este modo, tanto el II
Plan Director de la Cooperación Espa-
ñola (2005-2008) como el vigente III
Plan Director (2009-2012), recogen una
doble dimensión de la cultura como mo-
tor de desarrollo, como eje transversal,
de manera que el respeto a la diversi-
dad cultural debe tenerse en cuenta en
todas las actuaciones de cooperación; y
como sector de cooperación en sí mis-
mo, capaz de generar procesos que con-
tribuyan a mejorar las condiciones de vi-
da de los individuos y comunidades y a
ampliar sus oportunidades.
Bajo esta premisa, en el año 2006, se
aprobó la Estrategia de Cultura y Desa-
rrollo de la Cooperación Española, un
instrumento de planificación de la co-
operación cultural para el desarrollo,
que incorpora los planteamientos re-
cogidos en la Convención sobre la Pro-
tección y Promoción de la Diversidad de
las Expresiones Culturales, adoptada en
2005 por la UNESCO, e incluye entre
sus objetivos el fomento del desarrollo
económico desde el sector cultural, apo-
yando los movimientos creativos, pro-
moviendo la producción cultural y explo-
rando nuevas formas de distribución.

De acuerdo con la definición adoptada
por UNESCO , las industrias culturales
y creativas son los sectores de activi-
dad que tienen como objeto principal la
creatividad, la producción o reproduc-
ción, la promoción, la difusión y la comer-
cialización de bienes, servicios y activi-
dades de contenido cultural, artístico o

patrimonial. Así, éstas se constituyen co-
mo un sector con un gran potencial,
que se caracteriza por requerir mayor
intensidad de trabajo que de capital, con-
tribuyendo a la diversificación del tejido
económico y ampliando el ejercicio de
derechos culturales. En la mayoría de los
casos se trata, además, de actividades o
productos protegidos por los derechos
de propiedad intelectual, lo cual les otor-
ga un especial tratamiento.
En este sentido, es fundamental consi-
derar la doble dimensión de las in-
dustrias culturales y creativas: eco-
nómica, en cuanto productoras de in-
gresos, dinamizadoras del mercado y
generadoras de empleo; y cultural o

CARLOS ALBERDI ALONSO
Director de Relaciones Culturales y Científicas de la Agencia Española de Cooperación Internacional para el Desarrollo (AECID)

Las industrias culturales y creativas
como motor de desarrollo. Una línea de la
cooperación española
Dentro del contexto de la Estrategia de Cultura y Desarrollo, el Ministerio de Asuntos Exteriores y de

Cooperación ha creado la Agencia Española de Cooperación Internacional para el Desarrollo con el fin de

promover diferentes iniciativas de apoyo a industrias culturales y creativas a través de su Dirección de

Relaciones Culturales y Científicas. En este sentido, ha desarrollado una amplia gama de actividades e

instrumentos que amplían y mejoran la intervención de la cooperación española en el marco de la cultura

internacional.

Es fundamental
considerar la doble

dimensión de
las industrias culturales
y creativas: económica
en cuanto a productora

de ingresos y social
(Continúa en la pág. siguiente)
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PERSPECTIVA INTERNACIONAL

social, más difícil de medir, pero de gran
importancia a la hora de crear, preser-
var y transmitir valores y significados, de
expresar los elementos simbólicos e
identitarios de una determinada socie-
dad o comunidad y de contribuir, por
tanto, a la generación de imaginarios
compartidos y a la cohesión social.
Tal y como afirma el Informe sobre la eco-
nomía creativa, publicado por la Confe-
rencia de las Naciones Unidas sobre Co-
mercio y Desarrollo (UNCTAD) en
2008, la intersección entre la creati-
vidad, la cultura, la economía y la tec-
nología, que se manifiesta en la habili-
dad para crear y distribuir capital inte-
lectual, tiene un potencial para ge-
nerar ingresos, empleo y ganancias
por exportación, y a la vez promover
la inclusión social, la diversidad cul-
tural y el desarrollo humano.
En las últimas décadas, el desarrollo de la
globalización y de las tecnologías de la in-
formación ha situado a las industrias cul-
turales y creativas como un componen-
te cada vez más importante en las eco-
nomías post-industriales basadas en
el conocimiento. Sin embargo, se plantean
también importantes retos, como el desi-
gual acceso a la producción y consumo
de bienes y servicios culturales en el in-
terior de los países y entre éstos; la he-
gemonía cultural de determinadas formas
de ver y entender el mundo; la adaptación
a los nuevos contextos de la regulación
nacional e internacional de este tipo de ac-
tividades; o la debilidad de los sistemas
de información estadística respecto a la
contribución de las industrias culturales y
creativas tanto a la actividad económica,
como a esas otras dimensiones más in-
tangibles del desarrollo humano a las que
venimos haciendo referencia.

FUNCIONES DE AECID
Asumiendo la complejidad de este
escenario, y en el marco de la citada
Estrategia de Cultura y Desarrollo, la

Agencia Española de Cooperación
Internacional para el Desarrollo
(AECID) ha promovido diferentes inicia-
tivas de apoyo a industrias culturales y
creativas a través de su Dirección de Re-
laciones Culturales y Científicas.
En el plano bilateral, los esfuerzos se
han concentrado, por un lado, en el for-
talecimiento de los marcos institu-
cionales y normativos de los países
socios de la cooperación española a

través del apoyo a la elaboración de pla-
nes y estrategias específicas, la forma-
ción de personal, la inversión en equi-
pamiento, y la promoción de intercam-
bios de artistas y creadores. Con este
tipo de proyectos, se ha reforzado el sec-
tor de la artesanía en países como Níger
o Timor Oriental; se ha fomentado la
innovación a través de la creación de Fa-
bLab en Perú y Etiopía; se ha financia-
do la mejora de equipamientos cultura-
les como el Espacio de Arte Contem-
poráneo de Uruguay, el Teatro Nacio-
nal de Costa Rica o el Conservatorio Na-
cional de Mali; se ha apoyado el progra-
ma de residencias artísticas del Fondo
Nacional para la Cultura y las Artes en
México; y se está contribuyendo a la for-
mulación de normas y estrategias espe-
cíficas en países como Ecuador, Mo-
zambique y El Salvador.
La AECID viene apoyando igualmente

Con la creación del
Fondo para la
Promoción del
Desarrollo, la

cooperación española
podrá impulsar la
financiación de las
industrias culturales

(Viene de la pág. anterior)
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numerosos festivales de cine, música y
teatro, así como la realización de expo-
siciones, bienales, encuentros, etc. Es-
te respaldo busca, por un lado, contribuir
al conocimiento mutuo y a la puesta en va-
lor de la diversidad cultural y, por otro,
estimular la creación y difusión de produc-
ciones culturales en los países con los que
trabaja la AECID, ampliar la distribución
de dichas producciones más allá de los
mercados locales, y fomentar las alian-
zas y redes de carácter regional.
Por otro lado, a través de las diferentes
convocatorias de subvenciones a
ONGD, se ha apoyado la creación de in-
cubadoras de empresas culturales y crea-
tivas enfocadas a la creación de empleo
y la diversificación del tejido económico
en países como Senegal, Perú, Hondu-
ras o Colombia. Por último, cabe desta-
car que con la reciente creación del Fon-
do para la Promoción del Desarrollo

(FONPRODE), la cooperación española
podrá impulsar nuevas fórmulas de apoyo
a la financiación de las industrias cultura-
les a través de créditos y otras fórmulas de
ayuda reembolsable.
En el escenario multilateral destacan
las iniciativas que se han puesto en mar-
cha en más de una docena de países
a través del Fondo para el Logro de los
Objetivos del Milenio, promovido en
conjunto por España y el sistema de Na-
ciones Unidas, que incluye una línea de
trabajo específica para promover las in-
dustrias culturales y creativas como pro-
pulsoras del desarrollo económico y co-
mo medios de ampliar las oportunida-
des de las personas.
La AECID mantiene una especial co-
laboración con UNESCO en este ámbi-
to, que se ha materializado en la publica-
ción de la Guía para el desarrollo de las in-
dustrias culturales y creativas (UNESCO,
2010). Además, la cooperación españo-
la participa en la financiación del Fon-
do Internacional para la Diversidad Cul-

tural de la UNESCO, que apoya proyec-
tos que tengan por objeto propiciar la
creación de un sector cultural dinámi-
co, principalmente por medio de activi-
dades que faciliten la introducción de
nuevas industrias culturales o que re-
fuercen las existentes.
En el ámbito de la cooperación ibero-
americana, es preciso destacar el apo-
yo a la creación y distribución de produc-
ciones culturales a través de la participa-

ción española en programas como Iber-
media e Iberescena.

CENTROS CULTURALES
DE ESPAÑA
Finalmente, es importante destacar la
labor que realizan los Centros Cul-
turales de España que se configuran
como unidades específicas de coope-
ración de la AECID en el exterior. Los
Centros son espacios abiertos al pú-
blico que cuentan con una programa-
ción propia, pero son al mismo tiempo
lugares de encuentro, de creación, in-
tercambio y difusión de las expresiones
culturales de las sociedades en las que
están ubicados. Dentro de sus objeti-
vos estratégicos, la Red de Centros
Culturales cuenta con un programa de
atención especial para el emprendimien-
to cultural que se concreta en el desa-
rrollo de laboratorios para la asesoría,
acompañamiento en la producción y di-
fusión de proyectos; en la apertura de
líneas de financiación a emprendimien-
tos culturales; en la difusión y distribu-
ción a través de la Red; y en el impulso
a los intercambios regionales.
En este breve apunte hemos tratado de
dar cuenta de la amplia gama de instru-
mentos e intervenciones a través de los
cuales la AECID impulsa el fortaleci-
miento de las industrias culturales en
los países con los que trabaja. Se tra-
ta de una línea de trabajo importante
que se inscribe en una estrategia más
amplia de la cooperación española, que
aspira a situar a la cultura en la primera
línea del logro de los Objetivos del Mi-
lenio. De hecho, la participación activa
en la vida cultural no sólo puede con-
tribuir a la reducción de la pobreza y la
exclusión social, sino que tiene un va-
lor intrínseco en la construcción de co-
munidad y en la definición misma de eso
que llamamos desarrollo.

La AECID mantiene una
especial colaboración

con UNESCO que se ha
materializado en la

publicación de la Guía
para el desarrollo de las
industrias culturales y

creativas

Definición adoptada en el Marco de Estadísticas
Culturales de la Unesco en 2009.
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El conocimiento se ha convertido en
el principal activo de las economías
modernas. Generar ideas, modelar-
las, gestionarlas y ejecutarlas para
crear nuevos productos, nuevas for-
mas de hacer las cosas o nuevos in-
tangibles es la piedra angular del cre-
cimiento económico, en este senti-
do ¿Cuál es la aportación económica
y social de las industrias creativas y
culturales al Estado español?
Las industrias culturales y creativas (ICC)
se han convertido en lo que va de siglo
en un sector económico estratégico pa-
ra España, que se encuadra en el nuevo
modelo de economía sostenible, con una
elevada potencialidad de crecimiento y de
creación de empleo.
Según la cuenta satélite de la cultura en
España, actualmente, contribuyen con
un 4 por ciento al PIB, claramente por
encima de la media europea. El empleo
generado por las ICC supone ochocien-
tos mil puestos de trabajo. Además, se tra-
ta de un sector netamente exportador
(alcanza un volumen de mil cien millones
de euros) y que cuenta con una sólida
implantación “in situ” en mercados inter-
nacionales, básicamente a través de gru-
pos multimedia.
Este sector ha demostrado, no sólo en Es-
paña, una elevada capacidad de resisten-

cia a la crisis, por encima de la mayoría
de los sectores industriales.
Socialmente, las ICC contribuyen a la pro-
tección y puesta en valor del patrimonio
histórico, al desarrollo de la conciencia de
pertenencia de grupo y al arraigo e inte-
gración de los ciudadanos.

La creación de cultura tiene múltiples
vertientes, que cambian con la socie-
dad, con la tecnología, con la mane-
ra de relacionarse. ¿Cree que esta
adaptabilidad de la cultura puede
convertir a la industria creativa en un
sector clave para el futuro? ¿Es un
nuevo nicho para el empleo?
Las industrias culturales y creativas inte-
gran un sector con enorme potencial pa-
ra responder a los retos manifestados en
la Estrategia de Crecimiento y Competi-
tividad de Europa en el mercado global,
EU2020, y así lo ha puesto de manifiesto
la Comisión Europea a través de su Li-
bro Verde “Liberar el potencial de las in-
dustrias culturales y creativas”. Este infor-
me, cuyos fundamentos serán el punto de
partida de las próximas perspectivas finan-
cieras 2014-2020 de la UE, La UE pre-
tende ser, crecer y ser más competitiva en
el marco de la economía global, y las ICC
son una de sus apuestas más destacadas.
Las «industrias culturales» son las que pro-
ducen y distribuyen bienes o servicios que,
en el momento en el que se están crean-
do, se considera que tienen un atributo,
uso o fin específico que incorpora o trans-
mite expresiones culturales, con indepen-
dencia del valor comercial que puedan te-
ner. Además de los tradicionales sec-
tores artísticos (artes escénicas y visua-
les, o patrimonio cultural, incluido el sec-

tor público), también abarcan el cine, el ví-
deo y DVD, la televisión y la radio, los vi-
deojuegos, los nuevos medios de comu-
nicación, la música, los libros y la prensa.
Las «industrias creativas» son aquéllas que
utilizan la cultura como material y tienen
una dimensión cultural, aunque su produc-
ción sea principalmente funcional. Entre
ellas se incluyen la arquitectura y el dise-
ño, que integran elementos creativos en
procesos más amplios, así como sub-
sectores tales como el diseño gráfico, el
diseño de moda o la publicidad. Se trata
de una multiplicidad de sectores, que re-
quieren empleo cualificado en gran me-
dida y que se estructuran en torno a em-
presas de tamaño diverso pero con fre-
cuencia muy pequeño.
Ennuestropaís,elnivelde formaciónde los
trabajadores del sector es muy elevado
(más del 50 por ciento con formación uni-
versitariay44porcientoconeducaciónse-
cundaria). El empleo generado tiene un al-
togradodeflexibilidad,yentreel tipodeem-
presaspredominan lasPymesyel autoem-
pleo (el22,2porcientodelempleo locons-
tituyen trabajadores no asalariados). La in-
versión necesaria para la creación de em-
pleo en este sector se sitúa por debajo de
la media del conjunto de la economía.
La tasa de empleo generado por el sector
con relacióna laproducciónessuperioren
un 15 por ciento a la media nacional. Los
módulos de inversión en este sector son
significativamente inferioresa lamedia,con
un rápidoperiododemaduración. Inversio-
nesrelativamentepequeñasproducenefec-
tos visibles a corto/medio plazo.

Reconociendo el gran valor social y
económico de la cultura. ¿Cree que

“Las industrias creativas y culturales
constituyen un elemento clave
de la recuperación y el despegue
económico”

Es en la actualidad Subdirector

General de Promoción de

Industrias Culturales,

Fundaciones y Mecenazgo del

Ministerio de Cultura;

anteriormente ha sido Vocal

Asesor de la Subsecretaría.

LA ADMINISTRACIÓN OPINA ENTREVISTA

FAUSTINO DÍAZ FORTUNY
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se puede convertir en un sector cla-
ve para salir de la crisis actual?
Las ICC constituyen, sin duda, un elemen-
to clave de la recuperación y el despegue
económico. Es uno de los pocos sectores
enelquenuestraeconomíapuedemostrar
capacidad de liderazgo internacional.
España posee un gran patrimonio cul-
tural (público y privado) que debe ser
puesto en valor, entendiendo cultura en un
sentido amplio en el que se incluyen con-
ceptos como moda, gastronomía y forma
de vida, y además nuestro país es líder
en el mercado del español (y en espa-
ñol), determinado por un mercado poten-
cial de 500 millones de consumidores, en
el que se encuentran algunas de las más
importantes economías emergentes. Es-
ta posición permite acceder a mercados
próximos de enorme interés como Brasil.
Las ICC inciden transversalmente en mul-
titud de actividades y potencian otros sec-
tores fundamentales para nuestra eco-
nomía como el turismo cultural y el desa-
rrollo de las TIC,s.
La economía digital e Internet, consti-
tuyen una clara oportunidad de negocio
y empleo para este sector. Los conte-
nidos digitales de mayor valor añadido
en Internet tienen carácter cultural.

Muchos profesionales viven de la co-
mercialización de sus creaciones.
Nace así la necesidad de impulsar y
proteger estas actividades. ¿Cree, en
este sentido, que las administracio-
nes públicas deben establecer líneas
de fomento y promoción para favo-
recer el crecimiento de este sector?
Tanto el fomento, como la promoción pa-
san por dos ejes claves: el afianzamiento
de un marco jurídico estable, en el que
se reconozca y se respete la propiedad in-
telectual como condición imprescindible
para la existencia de la industria cultural y
creativa, (estimula la generación de ideas
y fomenta la diversidad creativa, por lo que
su protección es fundamental en la difu-
sión de contenidos, especialmente en In-
ternet); y la coordinación institucional,
cuya intensificación aumenta la eficacia de
las políticas públicas, especialmente en el

ámbito internacional, y la colaboración con
el sector privado. Las experiencias lleva-
das a cabo (ICEX, Asuntos Exteriores y
Cooperación, TURESPAÑA, ICO) han
demostrado la eficacia de esta medida.
Potenciar la puesta en valor de los ac-
tivos culturales (turismo cultural, sosteni-
bilidad de las infraestructuras públicas, co-
laboración con el sector privado) es otra
de las prioridades que se está acometien-
do, y en el ámbito de la ordenación sec-
torial, se pretende la mejora de la estruc-
tura empresarial, favoreciendo la integra-
ción de empresas y la realización de pro-
yectos conjuntos. También hay que pro-
fundizar en el apoyo a la reconversión del
sector (libro, música, cine, audiovisual, vi-
deojuegos…) y su necesaria adaptación
al reto digital.
Estas actuaciones no implican un incre-
mento significativo de recursos públicos.

¿Cuáles son las principales actuacio-
nes que tiene previsto desarrollar o
está desarrollando el Ministerio de
Cultura?
Como principal instrumento de dinamiza-
ción del sector, el Ministerio de Cultura
(MCU) está ejecutando el Plan 2011 de
Fomento de las Industrias Culturales y
Creativas. Su filosofía contempla tres ejes:
poner en valor los máximos recursos po-
sibles mediante el apoyo a la creación de
empresas y la mejora de su presencia y
competitividad en el mercado global de la
cultura; formar tanto a nuevos empren-
dedores como a los gestores culturales,
para que estén a la vanguardia de las
técnicas de producción y prestación de
servicios culturales, y la colaboración
con las entidades sin ánimo de lucro y
las empresas tradicionales para que intro-
duzcan la innovación en sus procesos
de funcionamiento y se incorporen de un
modo adecuado al mundo global de los
contenidos culturales digitalizados.
El MCU contribuye también a la mejora de
la financiación pública y privada de las in-
dustrias culturales y creativas. Para ello,
colabora con una serie de instituciones pú-
blicas que van del ICO y ENISA a la fun-
dación INCYDE y las asociaciones y los

subsectores empresariales como la Aso-
ciación Nacional de Desarrolladores de Vi-
deojuegos DEV, o la Asociación de Crea-
dores de Moda ACME y la Asociación Na-
cional de Fabricantes de Juguetes. Tam-
bién actúa conjuntamente con las princi-
pales asociaciones de business angels y
de crowd funding, como modo de contri-
buir a la creación y supervivencia de las
empresas, garantizando su crecimiento
sostenible, clave del tránsito a la nueva
economía del conocimiento

Por último, ¿Cuáles son los retos y
oportunidades a los que se enfren-
tan las empresas culturales en los
próximos años?
- La estructura empresarial del sector de
las ICCesdesequilibrada.Existeunpeque-
ño número de grandes empresas multi-
media (25 por ciento de la facturación) y
unelevadonúmerodemicroempresas.Hay
escasezdePymescondimensiónadecua-
da para afrontar los retos de futuro.
- La superación del reto digital que implica
unareconversiónprofundadelsector,preci-
sa, además, de un importante esfuerzo en
materia de formación técnica y de adecua-
ción de la cultura empresarial en la implan-
tación de nuevos modelos de negocio.
- La globalización del mercado, especial-
mente en el sector de contenidos digita-
les, exige una mayor orientación de las em-
presas, independientemente de su tama-
ño, hacia los mercados internacionales.
- El sector no ha sido capaz de atraer in-
versores externos ni instrumentos finan-
cieros (capital riesgo, business angels….),
más habituales en otros sectores.
- Los canales de comercialización utili-
zados son excesivamente tradicionales.
La importancia global de estos retos re-
quiere la acción orientativa y de co-
laboración del Ministerio de Cultura, pe-
ro exige también la creación de aso-
ciaciones, clusters y redes profesiona-
les y empresariales que sean capaces
de transformar, en el plazo más corto
posible, a las jóvenes y diversas in-
dustrias culturales y creativas en un sec-
tor integrado en España y en el merca-
do único europeo.
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EXPERTOS DEL SECTOR

En la intersección entre las polí-
ticas de cultura y la realidad
de la Economía Social trabaja

la Fundación Innovación de la Eco-
nomía Social (INNOVES) y específi-
camente en el ámbito de las indus-
trias culturales, teniendo como objeti-
vos para el desarrollo de este tejido em-
presarial la innovación de las empre-
sas, la internacionalización de sus pro-
ductos, la excelencia de sus programas
formativos, la calidad de su empleo y la
fuerza de su actitud emprendedora.
Hoy en día, el sector de la cultura
constituye uno de los sectores más
dinámicos de la economía y comer-
cio mundial. En la Cuenta Satélite de
la Cultura (2010) los datos revelan que
en España el sector cultural y creativo

ha aportado, sólo en actividades vincu-
ladas con la propiedad intelectual, el
3,9% del PIB (periodo 2000/08), por
encima de la energía (2,6%) y la agri-
cultura (2,4%).

CIFRAS DEL SECTOR
El sector genera unos 750.000 pues-
tos de trabajo y 102.945 empresas
(3,1%). En el caso concreto de Anda-
lucía, existen 68.400 personas ocupa-
das en el sector de las actividades cul-

turales, con un nivel de autoempleo
muy elevado (22% de autónomos, se-
gún datos del Ministerio de Cultura pu-
blicados en 2009). Afinando esta cifra,
situamos a la Comunidad de Andalu-
cía en tercer lugar por número de em-
presas del sector cultural con un
11,43% del total nacional, sólo supe-
rada por las comunidades de Madrid
y Cataluña.
En Andalucía, ya en 2007 se elaboró el
Plan Estratégico para la Cultura en
Andalucía, documento (con vigencia
para cuatro años) que fija las líneas
maestras de actuación de la Conseje-
ría de Cultura de la Junta de Anda-
lucía. En él se incluía a la cultura co-
mo recurso para un desarrollo sos-
tenible de la sociedad y se conside-
raba, entre otros, la cooperación co-
mo objetivo primordial de las políti-
cas culturales. Una cooperación que,
desde la Fundación, se puede ma-
nifestar de diversas formas: en fa-
vorecer el asociacionismo; en promo-
ver la colaboración empresarial para el
desarrollo de actividades (interco-
operación); en el fomento de las for-
mas jurídicas empresariales como
las de la Economía Social; etc.
En momentos de crisis como éstos, la
Economía Social es una fórmula muy
eficaz para la creación y el manteni-
miento de empleo y ya en 2009 se
ha demostrado que los valores de soli-
daridad, cooperación e igualdad y la fór-
mula de gestión democrática caracte-
rísticos del sector, contribuyen a gene-
rar una gran implicación de sus traba-
jadores, lo que repercute en una im-
portante mejora de la productividad. Es-
ta fórmula encuentra una gran acogida
especialmente en el sector creativo cul-
tural. Esa es la oportunidad.

JOSÉ CARLOS RODRIGO
Gerente de la Fundación INNOVES

La contribución de la Economía Social
a los planes estratégicos de desarrollo
de las empresas culturales

En España el sector
cultural y creativo ha

aportado, sólo en
actividades vinculadas

con la propiedad
intelectual, el 3,9% del

PIB

Los principios de cooperación,

de gestión democrática, de

reparto de los benéficos y de

solidaridad son valores de la

Economía Social que

constituyen una fórmula con

gran acogida en el sector

creativo cultural. Un sector que

en la actualidad se consolida

como uno de los mas dinámicos

y lucrativos de la economía,

con más de 750.000 puestos de

trabajo y 102.945 empresas en

España.
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Un mundo rico en preguntas es
también un mundo rico en res-
puestas, y en los tiempos que co-

rren, resulta más importante preguntarnos
qué tipo de cultura hacemos, antes que
entrar en la batalla ideológica -y claramen-
te perdida- de definir qué es y qué no es
cultura en las sociedades actuales.
En este sentido, el marco de referencia
para la cultura ha evolucionado en los
últimos años de manera sustancial,
aunque no ha sido hasta este largo mo-
mento de incertidumbre cuando la indus-
tria de base cultural y creativa ha sido
consciente de ello. Por una parte, nos en-
frentamos a la expansión total de la ex-
periencia cultural: audiencias, públicos
y usuarios consumen antes, mientras y
después, y ello conlleva nuevos mo-
delos de producción. Por otra, la rela-
ción que se establece entre cultura,
economía y territorio se ha estrecha-
do tanto que se puede considerar co-
mo un verdadero motor de desarrollo
para las sociedades, circunstancia que
nos lleva a plantear la cultura desde una
perspectiva estratégica y transversal.
Éstas deben ser las premisas fundamen-
tales de trabajo para el sector: visión in-
tegral de la experiencia cultural y pen-

samiento estratégico en el territorio.
Con ellas, además, cumplimos con nues-
tra responsabilidad desde la Economía
Social, transfiriendo valores como la cohe-
sión, la participación o la cooperación den-
tro de un ecositema; y construyendo pro-
ductos y servicios culturales más equili-
brados y sostenibles al servicio de la co-
munidad.
Al mismo tiempo, debemos ser cons-
cientes que, ante todo, somos empresa
y estamos sujetos a la sostenibilidad de
nuestras organizaciones, e incluso a una
lógica rentabilidad del producto o ser-
vicio que realizamos.

LA CULTURA Y EL DIALOGO
La forma en la que activamos todos estos
factores para hacer cultura es el diálogo a
través de la emoción; un diálogo ex-
tendido en un territorio a veces desdibu-
jado, con el que debemos establecer una
imprescindible alianza tácita basada en el
desarrollode todossusagentes.Nose tra-

ta sólo de pensar en el territorio como el
cliente de nuestra actividad, sino de te-
ner una visión más compleja y compro-
metida del alcance de nuestro trabajo den-
tro de un ecosistema, de un mapa de re-
laciones. Debemos tener un compromi-
so en el desarrollo del territorio.
Hacer cultura es estructuralmente dialo-

gar. Dependiendo del alcance del diá-
logo intervendremos más o menos en el
desarrollo de un territorio. Se dialoga ha-
ciendo un museo, organizando un concier-
to o una lectura, diseñando un cartel, un
catálogo o una web, gestionando un cen-
tro cultural, etc. Y es necesario, ante el
momento que vivimos, conectar cada vez
más lo que el territorio pide y lo que no-
sotros podemos ofrecer, los temas de
los que el territorio quiere hablar y lo
que nosotros estamos diciendo.
Debemosentender -endefinitiva-queape-

sar de la adversidad en la que estamos
inmersos, la cultura es el plano donde po-
demos convivir en paz; es un salvavidas
que aporta valores sociales y modelos de
convivencia mejores. Creo que esta es la
base del ADN empresarial con el que de-
bemos relacionamos en el territorio propi-
ciando el desarrollo.

ÁLVARO ROMERO
Faccendo. Estratégias Culturales

En estos momentos de

incertidumbre, la relación entre

cultura, economía y territorio se

ha estrechado hasta tal punto

que se puede considerar a la

industria creativa como un

motor de desarrollo en la

sociedad y a la cultura como

una forma de dialogar con el

territorio para saber que es lo

que se necesita y que es lo que

se puede ofrecer en cada lugar

y favorecer, de esta manera, el

progreso económico.

La cultura y el desarrollo territorial

Hacer cultura es
estructuralmente

dialogar. Dependiendo
del alcance del diálogo
intervendremos más o
menos en el desarrollo

de un territorio
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EXPERIENCIAS DE LA ECONOMÍA SOCIAL

JORDI COS
Presidente de la Orquesta Sinfónica
del Vallés, SAL

OSV: la Orquesta Social

La Orquesta Sinfónica del Vallés
(OSV) constituyeun proyecto úni-
co de empresa social en el pa-

norama sinfónico español y de gran
parte de Europa. La OSV nació en el año
1987, en Sabadell, fruto de la admirable
capacidad emprendedora de la cantante
de ópera y presidenta de la Asociación de
Amigos de la Ópera de Sabadell (AAOS),
Mirna Lacambra. Sin embargo, un año
después de su creación, ante la imposi-
bilidad de Lacambra para sostener la or-
questa, debido al contexto económico y
social de entonces, los músicos deci-
dimos seguir gestionando nosotros mis-
mos la empresa constituyéndonos como
Sociedad Anónima Laboral (SAL) y de es-
te modo, en un modelo único entre las
orquestas del Estado financiadas prácti-
camente en su totalidad por subvenciones
públicas. Único, por su forma jurídica co-
mo Sociedad Anónima Laboral, pero an-
te todo porque representa un modelo
que cuenta con capital público y priva-
do que permite optimizar todos los re-
cursos. El presupuesto de la OSV no lle-
ga a los tres millones de euros, de los
cuales el 28 por ciento son recursos pú-
blicos, un 6 por ciento proviene de sub-
venciones y mecenazgo y, nada menos

que, un 65 por ciento de recursos pro-
pios. El actual contexto económico eviden-
cia que éste es un modelo de empresa cul-
tural a seguir en el futuro, porque mantie-
ne la necesidad de que cada empresa del
sector cultural sepa encajar en los proyec-
tos de comunidad, dando respuesta a ne-

cesidades estructurales de la sociedad
mientras mantiene su calidad artística.

PLAN ESTRATÉGICO 2008-2012
En el año 2008, la Junta General de Ac-
cionistas aprobó el Plan Estratégico 2008-
2012, que culmina pues en el 25º Ani-
versario del nacimiento de la OSV, y del
que destacan tres valores principales: la
calidad, la innovación y la proximidad.
Y para los tres en su conjunto se ha ela-
borado un Plan Operativo. La proximidad

se encarna, principalmente, en los proyec-
tos sociales a través de los cuáles de-
seamos dar respuesta, o simplemente in-
vitar a la reflexión de los problemas, inquie-
tudes y necesidades de la comunidad.
Desde aquí, hemos desarrollado y segui-
mos realizando proyectos en prisiones, en
escuelas de atención prioritaria, en escue-
las de primaria, en centros sociales, traba-
jamos con niños en edad preescolar, con
ancianos, con enfermos… también con
escuelas de música y conservatorios, y
siempre utilizando la música como pun-
to de encuentro y como medio para
intercambiar no ya conocimientos sino,
directamente, emociones.
Estamos desarrollando una nueva capa-
cidad de relacionarnos con otras empre-
sas a través de asumir la Responsabili-
dad Social Corporativa (RSC) como
motor de la OSV, lo que permite, además
de redundar en beneficio propio y de la co-
munidad, liderar proyectos musicales de
contenido social, compartidos con proyec-
tos empresariales de valores afines.
Este apasionante proyecto no sería posi-
ble sin la complicidad de nuestros compa-
ñeros de viaje, instituciones que confían
en nosotros y en nuestro futuro, como son,
además del ICIC de la Generalitat de Ca-
taluña, el Banco Sabadell, la Caixa,
UNNIM y el Grupo Bardet.

La Orquesta Sinfónica del Vallés

es un modelo de empresa

cultural que ha sabido dar

respuesta a las necesidades

estructurales de esta entidad y

mantener la calidad artística. En

1988, se constituyó como

Sociedad Anónima Laboral, una

peculiar forma jurídica que

combina la obtención de

recursos provenientes de capital

publico y privado; y que le ha

permitido sobrevivir hasta la

fecha.

El actual contexto
económico evidencia

que esta Sociedad
Anónima Laboral es un

modelo de empresa
cultural a seguir en el

futuro

Miembros de la OSV enseñan a los niños como funcionan los instrumentos musicales
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Pocas actividades humanas se ha-
cen mejor solos que acompa-
ñados, y la actividad cultural no

es la excepción.
La cultura, las actividades artísticas y crea-
tivas, lo que ahora denominamos indus-
trias culturales son actividades que
han estado muy relacionadas con la
cooperación y con el asociacionismo,
prueba de ello son las primeras asociacio-
nes gremiales y cooperativas de artesa-
nos que han estado presentes desde los
inicios del cooperativismo moderno.
Terminaba el siglo XX cuando un grupo
de amigos, todos menores de 30 años y
con profesiones y formaciones muy distin-
tas, pero complementarias, decidimos
montar una asociación cultural que se
llamaba Amigos del cortometraje, menos
de 30 minutos. En aquellos momentos, no
sabíamos que este iba a suponer el primer
paso para lo que después se convertiría
en una empresa cooperativa especializa-
da en comunicación audiovisual.
En 2002 nace m30m Producciones Au-
diovisuales, una cooperativa (porque no
entendíamos la empresa desde otra fór-
mula jurídica) orientada a la comunica-
ción divulgativa y educativa, desde el
audiovisual y la tecnología (queríamos
ser una empresa del siglo XXI).

ESPECIALIZACIÓN Y COOPERACIÓN
Nuestra empresa se ha ido consolidan-
do a través de dos aspectos: la especia-
lización y la búsqueda de soluciones
empresariales a través de la coopera-
ción interna (cooperativa de trabajo aso-
ciado) y externa (colaboraciones con otras

empresas audiovisuales y con empresas
de sectores complementarios).
La especialización se ha desarrollado
desde tres vertientes.

1. Somos especialistas en comunica-
ción audiovisual a través de las tecnolo-
gías de la información y la comunica-
ción: la televisión por Internet fue nuestra
apuesta hace ya más de 5 años.

2. Tres vocaciones personales de los so-
cios se han convertido en líneas de de-
sarrollo empresarial: poner en valor el
mundo rural, preservar el medioam-
biente, y fomentar y divulgar el coope-
rativismo y la Economía Social.

3. Trabajar desde la cooperación, en to-
das sus dimensiones y maneras, formales

y no formales, como son: el trabajo aso-
ciado, la cooperación entre empresas de
diferentes sectores (donde aportamos ca-
da una lo que mejor sabe hacer) y la co-
laboración con empresas del mismo sec-
tor de actividad para hacer proyectos de
mayor envergadura y alcance.
Todo esto permite que hoy m30m tra-
baje en Chile, Colombia y otras países
latinoamericanos y en una serie docu-
mental “El cooperativismo en el mun-
do”. Al mismo tiempo que está coprodu-
ciendo con otras empresas andaluzas y

holandesas documentales de alto presu-
puesto para televisión; que estemos de-
sarrollando en el mundo rural un proyec-
to de dinamización y preservación de los
saberes campesinos y rurales a través del
audiovisual (cinemáscampo); y que desa-
rrollemos proyectos de televisión por In-
ternet (www.economiasocial.tv).
Y el futuro siempre está abierto, es lo ma-
ravilloso de ser una empresa creativo-
cultural, mañana idearemos y daremos los
pasos para algo nuevo pero con el mismo
espíritu: hacer que a través de la comuni-
cación cambiemos el mundo.
Solo lo sabemos hacer cooperando.

ANA SÁNCHEZ
M30m Producciones Audiovisuales, SCA

En el año 2002, nace m30m, una cooperativa orientada hacia una

producción audiovisual divulgativa y educativa, cuyas acciones

principales son la especialización en tecnologías de la información y

la comunicación, así como fomentar la Economía Social y el

cooperativismo, no solo entre los propios miembros sino también

con otras empresas del sector.

M30m: el camino de emprender en colectivo

Miembro del equipo de m30m realizando una grabación
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EXPERIENCIAS DE LA ECONOMÍA SOCIAL

Abacus cooperativa nace en 1968
en Barcelona como iniciativa de
educadores, y padres y madres

de alumnos de escuelas catalanas con el
objetivo de dotarse de material educati-
vo de calidad, que en esos momentos era
difícil de conseguir. El origen es una coo-
perativa de consumidores que cubre un
déficit muy específico, una manera de em-
prender que ha resuelto de forma muy
eficiente los objetivos fundacionales.
Desde sus inicios, la preocupación por la

educación, la cultura y el cooperativismo
han centrado todas y cada una de nues-
tras actuaciones. La selección de los
productos que la cooperativa ofrece a
los consumidores pasa en primer lugar por
criterios de calidad, dejando al margen
aspectos de modas o solo de oportuni-
dad, tanto en juguetes como en el resto
de productos. Éstos han de aportar un va-
lor añadido en la educación y el ocio de
calidad a nuestros socios clientes.
Abacus ha sido siempre consciente
de la evolución de los mercados cultu-
rales y educativos, y la necesidad de
adaptarse a los cambios, especialmen-
te los que vienen inducidos por la tecno-
logías de la información y comunicación.
Porello,desde2009,Abacus, juntoaotros
editores y accionistas, pone en marcha

unnuevo proyecto editorial centrado en
los últimos formatos en el sector del li-
bro (los libros digitales tanto en ficción co-
mo no ficción) y en los nuevos forma-
tos de materiales educativos. No tan so-
lo el futuro, sino el presente de la activi-
dad de distribución cultural está viviendo
cambios muy importantes. En este senti-
do, Abacus cooperativa ha apostado por
ser un actor de referencia también en es-
te nuevo escenario.

TIENDA VIRTUAL
En septiembre, Abacus ha abierto su tien-
da número 38, a través de la que se ac-
cederá virtualmente a más de 100.000
referencias culturales y educativas, me-
diante una web dirigida a particulares,
escuelas y empresas. Esta apuesta por
la venta en la red aprovechará la nueva
infraestructura logística de Abacus, en
marcha desde hace un año, con una su-
perficie de 23.500 metros cuadrados,
en la comarca catalana de la Anoia, en
un enclave de comunicaciones estratégi-
co que permite una ágil distribución.
El resultado global del proyecto, a lo lar-
go de estos años, se refleja en unas cifras
extraordinarias que avalan el éxito de este
proyecto colectivo, con más de 700.000
socios de consumo y 37 establecimien-
tosabiertosenCataluña,Valencia yCas-
tellón, con una facturación anual que su-
pera los 100 millones y unos fondos pro-
pios de más de 27 millones de euros.
El equilibrio entre la participación y la ges-
tión, la apuesta por la especialidad en edu-
cación y cultura, la pervivencia de los va-
lores sociales reconocidos por todos, la
voluntad de redistribuir y hacer participar
del beneficio a todos, etc., han conver-
tido a Abacus cooperativa en una ense-
ña sinónima de calidad y servicio, así
como una empresa a la que la confianza
de socios y clientes han convertido en lí-
der en distribución de bienes educativos
y culturales en Cataluña, sin dejar de ser,
ante todo, una empresa cooperativa.

Con 37 tiendas distribuidas por

Cataluña, Valencia y Castellón,

Abacus cooperativa se ha

convertido en líder del sector en

la distribución de material

educativo específico y de

calidad. Los más de 700.000

socios avalan el éxito de esta

entidad que en el mes de

septiembre ha estrenado su

primera tienda virtual.

En septiembre, Abacus
abrió su tienda número
38, a través de la que

se accederá
virtualmente a más de
100.000 referencias

Abacus, una cooperativa que acerca
la educación
MIQUEL ÀNGEL OLIVA
Director general de Abacus cooperativa

Uno de los 37 establecimientos de Abacus
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¿Es posible crear una empresa de per-
sonas con discapacidad intelectual que
se dedique al teatro? Esta es la pregunta
que nos hicimos con el grupo de teatro LA
MANCHA de Ciudad Real, después de
llevar ocho años trabajando como un gru-
po de teatro aficionado. Este grupo de
teatro empezó en el año 1990 como
un taller de teatro y en el año 1998 nos
planteamos convertirlo en centro es-
pecial de empleo.
Llegamos a un acuerdo con la Red de
Teatros de Castilla-La Mancha para que
este grupo estuviera en oferta perma-
nente dentro de la Red y eso nos permi-
tió afrontar esta aventura. El grupo de tea-
tro vende sus espectáculos a las conce-
jalías de cultura de los ayuntamientos de
Castilla-La Mancha sin que estos, en la ma-
yoría de los casos, conozcan que es un
grupo de personas con discapacidad in-
telectual. Se da el hecho de que, en al-
gunos casos, al terminar la función nadie
se ha dado cuenta de las características
especiales de los actores y otros nos di-

cen que se han dado cuenta de su dis-
capacidad al final de la obra, al saludar o
comentar algo con los actores. Esto nos
dice que vamos por el buen camino.
Esta aventura del teatro con personas con
discapacidad empezó porque quien esto
escribe, se dedicaba al oficio de actor en
películas, teatros y series de televisión. Co-
mo eso es lo que sabía hacer, se planteó
crear un grupo de teatro con chicos espe-
ciales y el resultado fue espectacular y, en
la misma medida, asombroso para los pro-
fesionales de los servicios sociales. Ha-
blamos del año 1987. Junto con José Ra-
món de la Vega, creamos una asocia-
ción para dar medios y formación a

las personas con discapacidad, ya que
nadie, en esos años, se ocupaba de for-
mar técnicamente a estos actores para de-
sarrollar su trabajo con los mejores medios
posibles. Buscar nuevos métodos más
imaginativos para lograr mejorar sus ha-
bilidades sociales, para mejorar su in-
clusión en la sociedad, para realizar tra-
bajos que mejoren su calidad de vida,
estaban en el inicio de nuestra experien-
cia. Sin embargo, poco a poco nos di-

mos cuenta que, algunos de estos gru-
pos progresaban y realizaban espec-
táculos dignos y que posiblemente pu-
dieran verse en casas de cultura o tea-
tros para un público convencional. Ade-
más pensamos en la posibilidad de que
los actores cobraran por su trabajo.

UNA COMPAÑIA MUY ESPECIAL
Con estas premisas acudimos a la Di-
rección General de Trabajo de Casti-
lla-La Mancha, allá por el año 1997. La
sorpresa de Reinaldo de la Fuente, que
era el profesional que me atendió, fue
mayúscula cuando le planteé la crea-
ción de un centro especial de empleo

de un grupo de teatro. A día de hoy, y
gracias a estos impulsos, es normal ver
a grupos de arte y discapacidad por
escenarios de toda España y, sobre
todo, a las administraciones no les
sorprende dar medios económicos a
estas iniciativas.
Debemos tener en cuenta que en una
compañía de teatro convencional, se en-
saya una obra en tres meses y se estrena
la obra, con lo que la amortización del gas-

JOSÉ COLMENERO ENCARNACIÓN
Presidente de la Fundación Anade
Director del grupo de teatro LA MANCHA

Gracias a un acuerdo con la Red

de Teatros de Castilla-La

Mancha, las personas con

discapacidad intelectual que

forman parte del grupo de

teatro LA MANCHA recorren con

sus actuaciones los teatros de

la Comunidad para demostrar

que la discapacidad no esta

reñida con el talento y la

creatividad. El trabajo que está

realizando este centro especial

de empleo sirve de ejemplo y

referencia para iniciativas

similares que se llevan a cabo

en el resto de España.

El grupo de teatro LA MANCHA, un ejemplo
de integración y creatividad

Persoans con discapacidad intelectual durante una representacion del grupo de teatro LA MANCHA.

(Continúa en la pág. siguiente)
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EXPERIENCIAS DE LA ECONOMÍA SOCIAL

to es muy rápida. Nosotros necesitamos
un mínimo de 14 meses para poder mon-
tar una obra de teatro de una hora de du-
ración. La memorización del texto, la com-
prensión de las situaciones dramáticas, el
movimiento escénico y la puesta en es-
cena en general, se realiza en un tiempo
más largo. Esa es una característica de
nuestros actores. También por ese mo-
tivo, tardamos mucho más tiempo en po-
der amortizar el gasto que realizamos en el
montaje de la obra de teatro. También ne-
cesitamos un técnico o monitor que esté
con nuestros actores durante las ocho ho-
ras de trabajo diario durante todo el año.
Ese gasto sigue siendo muy oneroso pa-
ra el centro especial de empleo.
Pero una de las cosas que debemos te-
ner en cuenta es la de ver el resultado de
nuestro trabajo artístico. Decía Demetrio
Casado, que fue director del Real Patro-
nato sobre Discapacidad, que no todo lo
que hacemos artísticamente vale para
mostrarlo en público. La obra de teatro
que hacemos en el colegio para mostrar
a los padres el día de navidad no es apta
para llevarla al teatro María Guerrero de
Madrid. De esta forma, tenemos que ser
honrados con nuestro trabajo y saber
valorar el resultado que hemos ob-
tenido para decidir el lugar en el que
puede ser mostrado y si debemos co-
brar por él. A veces puede ser contrapro-
ducente y tener un resultado contrario al
que pretendemos, el mostrar un trabajo
pensado para un círculo de personas afi-

nes, familiares, etc., si decidimos llevarlo
al teatro comercial.
También me gustaría comentar el trabajo
artístico de los grupos de integración. ¿A
qué llamamos integración? En el grupo
de teatro LA MANCHA todos sus acto-
res son personas con discapacidad in-
telectual. Yo no entendería que cinco
actores de ese grupo fueran actores sin
discapacidad, formados en la Escuela

de Arte Dramático de Madrid y solo dos
tuvieran discapacidad y, además, tuvieran
papeles secundarios. Entiendo que no de-
bemos aprovecharnos de este trabajo pa-
ra lanzarnos artísticamente al mundo del
teatro. Cuando la integración es, co-
mo he dicho creo, que el círculo don-
de debe trabajar el grupo de teatro es
el teatro comercial convencional. Des-
graciadamente, conozco situaciones en
las que las personas con discapaci-
dad son excusas para que monitores,
actores sin discapacidad y directores
que no han podido trabajar profesional-
mente, encuentren un espacio donde
poder realizarse en esta profesión.

EMPRESA BIEN GESTIONADA
En otro orden de cosas, tenemos que te-
ner claro que un centro especial de em-
pleo es una empresa que tiene que te-
ner beneficios. No se puede plantear es-
ta actividad contando únicamente con las
ayudas públicas. Como empresa tiene
quetenerunagestiónadecuada,unequi-
po de ventas que nos asegure unos ingre-
sos mensuales, etc. No podemos plantear
este trabajo si no vamos a poder generar
dinero ni para pagar el teléfono. Tiene que
ser rentable y proporcionar el ingreso sufi-
ciente para poder hacer frente a los pagos
de gestión, de salarios, etc. Lamentable-
mente, en el tiempo de crisis que vivimos,
cada vez hay más impagos por parte de
ayuntamientos, comunidades autónomas,
etc., que hacen muy difícil la subsistencia
de estas empresas. Cada vez son más los
centros especiales de empleo que tienen
quecerrarporesamorosidadyqueseaco-
gen a medidas como ERE,s, despidos de
trabajadores,etc.Estaesunadificultadcon
la que no podemos luchar.
Aún así, el trabajo del centro especial de
empleoLAMANCHAenelmundodel tea-
tro ha servido de ejemplo a otras iniciati-
vas y ha podido crear una referencia para
otras iniciativas similares en España. De-
mostrar a las autoridades que tienen el
poderdedecisióneconómico,quesepue-
de crear empleo con personas con disca-
pacidad a través del teatro, es demostrar
que todos, con los medios y la formación
adecuada, puede actuar en cualquier ám-
bito de la sociedad y que la única restric-
ción a la integración laboral de este co-
lectivo de personas es la falta de ima-
ginacióndeaquellosquetienenquede-
cidir si lo hacen o no.
A estas personas les animamos a que ve-
an el resultado de este centro especial de
empleo para que comprueben lo que pue-
den hacer las personas con discapacidad
con tiempo y medios.

El centro especial de
empleo LA MANCHA

ha servido de ejemplo y
ha creado un referente

para iniciativas
similares en España

Varios actores del grupo de teatro LA MANCHA durante la representación de una obra clásica.

(Viene de la pág. anterior)
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